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REGISTRO DE ASISTENCIA




ENCUESTA DE

i - ? SATISFACCION
‘Hor-lISA %g% pecocn ....J .. (anénima)
L | l T . Insti.tut? de Investigacién
Ciclo HorlISA — Jornada 2 (18/12/2024) Sanitaria Aragén
CUESTIONARIO DE
SATISFACCION: "Titulo de la actividad"
(DD/MM/AA)

Cuando termines la Encuesta
de satisfaccion y pulses

Cuando termines este cuestionario de satisfaccion, aparecera un mensaje confirmando
que se ha registrado tu respuesta con el enlace para cumplimentar tus datos y obtener tu

CERTIFICADO DE ASISTENCIA. ENV'AR, Google Forms e
Para mas informacién: formacion@iisaragon.es mostrara un mensaje indicando
que tu respuesta se ha
guardado y con el enlace al
formulario de Control de
asistencia.
CONTROL DE
ASISTENCIA
(necesario para
obtener tu | I T Instituto de Investigacién
certificado) ® P
Sanitaria Aragén

CONTROL DE ASISTENCIA: "Titulo de la
actividad" (DD/MM/AA)

Para mas informacion ponte en contacto con nosotros a través de la siguiente direccion
de e-mail: formacion@iisaragon.es
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Roberto Horcajada
Senior Project Manager - EUROPEAN FUNDS

rhorcajada@euro-funding.com P O N E N T E S

+34 649 38 89 89

Pza. de |la Independencia 8, 28001 Madrid

Ciclo HorlISA — Jornada 2
(18/12/2024)

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025) °



Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)



. * y )
. l IS 2R T MeasTERIO
‘& DECENCA
| Ior’ M < S EnnOVACION -
.. e - Aon
SN

PVSTACN

Razonamiento detras de los proyectos Lump Sum

e Reducir errores en la justificacion de Proyectos

— Tras los informes anuales del Tribunal de Cuentas Europeo de 2019 y 2020, existe un amplio consenso en la
necesidad de reducir |a tasa de error en los Programas Marco de 1+D.

* Importante potencial de simplificacion.

— La financiacion basada en el reembolso de costes reales sigue siendo compleja y propensa a errores. Escaso
margen para una mayor simplificacion.

— Lump Sum elimina la obligacion de informar sobre los costes y recursos reales.
— Mas facil de usar para beneficiarios con poca experiencia (aunque la solicitud es mas complicada)

* Proyectos centrados en objetivos y no en la gestion financiera.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)



... - .'! MINSTERIO )
Hor-lISA s xes.
.. e - ?3

o
A1 3%

- ¢Qué es el modelo lump sum?

* Financiacion basada en importes fijos por paguete de trabajo

* No se reportan costes reales, sino resultados (WPs completados)
* Importes acordados en el Grant Agreement

 Mismas reglas de elegibilidad cientifica y técnica

e Como resultado

— Se simpdlificar la gestion y las auditorias financieras

— Se reducen los errores de elegibilidad de costes

— La gestion se centra el seguimiento en resultados, no en facturas
— Facilita la participacion de algunos tipos de entidades

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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* Para redactar una propuesta Lump Sum, debe:
— Utilizar el formulario de solicitud estandar de Horizonte Europa.

— Presentar los objetivos y la metodologia de su proyecto, y abordar los resultados e impactos esperados, como
en cualquier propuesta de Horizonte Europa.

— Describir detalladamente las actividades que abarca cada paquete de trabajo.

* Para definir y justificar el importe global, debe proporcionar un presupuesto detallado con
estimaciones de costes.

10

* El presupuesto detallado es un documento Excel. Debe descargarlo del sistema de solicitud en linea,
completarlo y enviarlo como anexo a |la Parte B de su formulario de solicitud. (veremos un ejemplo)

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Escritura de un proyecto Lump Sum

* En esta tabla de presupuesto detallado, se proporcionan estimaciones de costos para cada
categoria, por beneficiario (y entidad afiliada, si la hubiera) y por paquete de trabajo.

* Las estimaciones de costos deben ser una aproximacion a sus costos reales. Estas estimaciones:
— estan sujetas a las mismas normas de elegibilidad que las subvenciones de costos reales;
— deben ajustarse a sus practicas habituales;
— deben ser razonables y no excesivas;
— deben ser acordes y necesarias para las actividades propuestas.

* Las estimaciones de costos se utilizan para generar, en la tabla de presupuesto detallado, un
desglose de las cuotas globales por paquete de trabajo y por participante.

* Los detalles e instrucciones para completar |la tabla de presupuesto detallado de cuotas globales se
encuentran en el portal de Funding & Tenders portal.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Costes reales:

e Se declaran costes incurridos y pagados
e Auditorias financieras detalladas
e Recalculo de la subvencion si hay costes no

elegibles

Lump sum vs. costes reales

Lump sum:

* Se declaran paquetes de trabajo completados

 Sin justificacion financiera estandar

* Auditoria centrada en la ejecucion técnica

La cantidad a Lump Sum es fijada en el Grant Agreement para cada paquete de trabajo:

Paquete de trabajo completado

>

pago

e Los pagos no dependen de un resultado exitoso, pero si en completar las actividades.
e Los paquetes de trabajo se pueden modificar con la correspondiente enmienda al GA

(ejemplo, nuevos desarrollos).

No se pretende que la nueva metodologia sea mas estricta.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Diseno del proyecto— Work packages

* Distribucion de paquetes de trabajo

* Un paquete de trabajo (PT) es una subdivision importante del plan de trabajo de su proyecto.

» Una sola actividad no es un WP
» Una sola tarea no es un WP
» Un porcentaje de progreso no es un WP (p. €j., el 50 % de las pruebas)

» Un lapso de tiempo generalmente no es un WP (p. ej., las actividades del primer aino)

* Los paquetes de trabajo de larga duracion pueden dividirse a lo largo de los periodos de informe (p.
ej., Gestion, Difusion y Explotacion, etc.). De esta manera, las actividades relevantes pueden pagarse
al final del periodo de informe.

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)
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* La division de los paquetes de trabajo segun los reporting periods permite reembolsar las
actividades en pagos intermedios.

WP no WP name YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 YEAR 4
Antes Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3
112|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25(26(27(28(29(30(31(32(33(34(35(36(37(38(39(40(41(42(43|44|45|46|47
WP1 Management
WP no WP name YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 YEAR 4

Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3

112(3(4|5|6|7(8(9|10|11|12(13|14|15(16(17|18|19(20|21|22(23(24|25|26(27|28|29(30(31|32|33(34(35|36|37(38|39|40(41(42|43|44(45|46|47

Lu m p Su m WP1 |Management (RP1)

WP2 | Management (RP2)

WP3 | Management (RP3)

* e En caso de que los paquetes de trabajo resultantes incluyan las mismas tareas, no es necesario
repetir la misma descripcion para cada paquete de trabajo dividido en |la propuesta (parte B, tabla
3.1b).

La division de los paquetes de trabajo es opcional
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Evaluacion de la propuesta

Las seran evaluadas por expertos independientes segun los criterios de evaluacion estandar: excelencia,
impacto e implementacion.

Las estimaciones de costos se evaluaran en funcion de las actividades propuestas segun el criterio de
implementacion.

Los expertos:
— Se aseguraran de que las estimaciones de costos sean razonables y no excesivas.

— Evaluaran si los recursos propuestos y la distribucion de la suma global permiten completar las actividades descritas en
la propuesta.

Si los expertos detectan costos sobreestimados, formularan recomendaciones concretas sobre el
presupuesto, que se registraran en el Informe Resumen de la Evaluacién. Esto se reflejara en una
modificacion del monto de la suma global en el acuerdo de subvencion.

Si es necesario modificar el presupuesto de la suma global, esto no disminuye las posibilidades de éxito de
su propuesta. Sin embargo, las deficiencias graves en el presupuesto propuesto reducen la puntuacion.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Evaluacion de la propuesta

* Los expertos en evaluacion deben usar el dashboard como
guia para garantizar que los presupuestos sean razonables

Y NO excesivos. Instituciones de investigacion Espanola
ggggg
 Para cada combinacion de paisy tipo de organizacion
seleccionada, el panel muestra la distribucion entreel
percentil 20 y el 80, asi como la mediana de los costos de
personal.
* Basado en subvenciones firmadas a partir de 2022 (ultima
actualizacion: abril de 2025).
e Los solicitantes justifican los altos costos de personal en la Accede al dashboard aqui
pestana "Comentarios"” de la tabla presupuestaria Eiemplo

detallada de Excel.

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)
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GAP: Grant Agreement Preparation

e Sigue el proceso estandar para preparar el acuerdo de subvencion.

* El acuerdo de subvencion para su proyecto se basara en el Modelo de Acuerdo de Subvencion para
subvenciones Lump Sum.

e Se aplica el principio de no negociacion. El acuerdo de subvencion se elabora con base en la propuesta
presentada. Sin embargo, podrian ser necesarios algunos cambios:

— Corregir errores obvios e inconsistencias
— Otros cambios necesarios para cumplir con la normativa aplicable
— Ajustar la subvencion a tanto alzado al importe especificado en |la Carta de Resultados de la Evaluacion

* El desglose de las cuotas de la subvencion a Lump Sum por beneficiario y por paquete de trabajo se incluye
en el acuerdo de subvencion como Anexo 2. La tabla detallada del presupuesto Lump Sum presentada no
forma parte del acuerdo de subvencion.

* Una vez fijada la subvencion Lump Sum en el acuerdo de subvencién, no se cuestionaran los cambios
posteriores en los precios de los bienes o servicios.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)



Budget allocation

Budget allocation (annex 2 to the grant agreement)

WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 WP6 WP7 WPS8 Total
Beneficiary A | 250.000 50.000 300.000 250.000 300.000, 1.150.000 " Shares of
Beneficiary B 250.000 350.000 50.000 100.000 150.000, 900.000 :¥ the lump
Beneficiary C | 100.000 100.000 50.000 280.000 530.000 ;7 sum per
Beneficiary D 120.000 50.000 100.000 150.000  420.000 _ beneficiary
Total 350.000 470.000 350.000 200.000 300.000 530.000 200.000 600.000 3.000.000

l ,l ,l ,‘ 1

Lump sum

Shares of the lump sum per WP Maximum grant
amount

Puede utilizar el presupuesto como considere oportuno, siempre que el proyecto se ejecute segun lo
acordado. La distribucion real del importe global es invisible para nosotros.

Las transferencias presupuestarias entre paquetes de trabajo o socios requieren una modificacion si

el consorcio desea reflejarlas en el acuerdo de subvencion. European

Commission

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)



Amendments

Las subvenciones a Lump Sum pueden modificarse.

El procedimiento y las condiciones son los mismos
gue para todas las subvenciones Horizonte.

Los paquetes de trabajo a Lump Sum ya abonados no
pueden modificarse.

Las desviaciones del plan de trabajo también pueden
sefalarse en el informe periddico (procedimiento
simplificado).

Change of the project
duration / reporting
periods

Transfer of tasks
between beneficiaries

Ciclo HorllISA - Jornada 9 (04/12/2025)

Changes in the work
plan

Possible amendment
types
(examples)

Additional activities to
be subcontracted

Changes of the lump
sum shares

Adding or removing
participants

§ European
= Commission

|
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e Misma funciony
mismas reglas
que para otras
subvenciones.

e E| coordinador
distribuye el
importe segun el
acuerdo del
consorcio.

Pagos intermedios

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)

Plan de pagos

e Uno o0 mas

e Se paga las
partes del pago
unico gue se
indican en el
Anexo 2 por los
paquetes de
trabajo
completadosy
aprobados
durante el
periodo del
informe.

Pago final

e Se cierran los
aspectos
financieros de la
subvencion.

e Se permite el
pago parcial de
los trabajos
parcialmente
completados.

e Se libera el
importe retenido
para el Mutual
Insurance
Mechanism




Caso practico — Lump Sum

TOPIC ID: HORIZON-CL6-2023-BIODIV-01-7

Demonstration of marine and coastal infrastructures as hybrid blue-grey Nature-based Solutions

WP’s Lump Sum structure:

WP title
State of the Art Analysis and Demo Sites Improvements
Large-scale demonstration project design and preparation
Implementation of large-scale demonstration project
Monitoring of the blue NBS structure
Dissemination, communication and exploitation
Project management

Miremos el template de una propuesta

21

WP title

[ <
=~
\

[

10
11
12
13
14
1S
16

17

i

18

Review of ongoing and past NbS implementations worldwide
Demo site requirements

Large-scale demonstration project design

Implementation: (I) Production and mobilization
Implementation: (II) Manufacture

Implementation: (IIT) Deployment

OIWO Initiative, Social Analysis and monitoring

Structural and Environmental Monitoring

FUTURE BLUE’s Blue Infrastructures Rating System (BIRS)
D&C&E and Education: 1st year

D&C&E and Education: 2" year

D&C&E and Education: 3™ year

Exploitation Activities: 1st year

Exploitation Activities: 2™ year

Exploitation Activities: 3™ year

Project Management: 15 year

Project Management: 2"! year

Project Management: 3™ year

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Horiisa [ 2] Reporting and payment (1)

* Se utiliza la plantilla estandar de informes.

* El coordinador declara los paquetes de trabajo como Completados o No Completados. Esto debe justificarse

en el informe técnico periddico.

* Un paquete de trabajo incompleto puede completarse y pagarse en un periodo de informe posterior.

* En el dltimo periodo de informe, es posible declarar paquetes de trabajo parcialmente completados e
ingresar el porcentaje de finalizacion.

Status of completion

Humber
WP

WP2
WP3
WP4

WF5

Title

wp
wp2
wp3
wp4

wp5

Lead Beneficiary
AST GmbH

AbA

AST GmbH

AbA

AST GmbH

Status of Completion

Partially Completed
Completed

Partially Completed
Mot Completed

Mot Completed

Completion %

60.00

100.00

50.00

0.00

0.00

La finalizacion de los paquetes de trabajo no se basa en un resultado exitoso, sino en la finalizacion

de las actividades tal como se describen en la descripcion de la accion.

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Control Ex-post

Checks, reviews and audits for:
\ Implementacion del Proyecto (e.g. revision técnica )

\ Cumplimiento de las demas obligaciones no financieras de la subvencion, por
ejemplo:, e.g.

IPR
Ethics and integrity

Open science

Dissemination

Etc.

No financial checks, reviews and audits by EU services

European
Commission

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Consortium needs to keep (e.g.) Consortium doesn’t need to

keep*
Documentos técnicos Time-sheets

Nominas y contratos

Publicaciones, prototipos, entregables

Documentacién requerida por las Politicas de depreciacion de equipos

buenas practicas de investigacion
como libros de laboratorio

Facturas
...cualquier documento que acredite
que el trabajo se realizd segun lo Justificantes de pago, etc.
detallado en el Anexo 1
\ Y / *You still need to comply with financial record keeping

obligations outside the grant agreement, if any (e.g.,

Same as for all Horizon Europe grants under national law or internal procedures)

European
Commission

Ciclo HorlISA - Jornada 9 (04/12/2025)
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Trucos finales

* Para el diseno de la propuesta se recomienda:
— Empezar por el plan de trabajo (implementacién) como si no fuera un proyecto Lump Sum
— Después se valora la posibilidad de cortar los WPs para asegurarse el flujo de Cash Flow
— Asegurarse tener entregables al final de cada WP para demonstrar que el entregable ha sido completado
— Los WP de diseminacion y de Mangement se recomienda cortarlos en tantos como reporting period

* Para el calculo de presupuesto
— Tener en cuenta los gastos de sen realistas.
— Si los gastos son mas elevados se debe explicar muy buen la razon.

— Como no hay justificacion econdmica, no es necesario presupuestar informes de auditoria si el presupuesto es
alto. En otros proyectos es obligatorio entregar un informe de auditoria si el presupuesto es superior a 430k
EURO

* El hecho de que no se pidan datos econdmicos durante el proyecto no exime de guardar los datos
durante 5 anos después del proyecto (Puede haber auditorias luego).

25
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1. Concepto basico: ¢Qué es, a grandes rasgos, un proyecto Lump Sum en Horizonte Europa?

a) Un proyecto en el que solo se financian costes de personal.

b) Un proyecto en el que la Comisidon paga importes fijos predefinidos por paguete de trabajo o por tramo, en
lugar de reembolsar costes reales.

c) Un proyecto con una tasa de financiacion del 50%.

d) Un proyecto exclusivo para PYMEs.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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1. Concepto basico: ¢Qué es, a grandes rasgos, un proyecto Lump Sum en Horizonte Europa?

a) Un proyecto en el que solo se financian costes de personal.

b) Un proyecto en el que la Comision paga importes fijos predefinidos por paguete de trabajo o por tramo, en
lugar de reembolsar costes reales.

c) Un proyecto con una tasa de financiacion del 50%.

d) Un proyecto exclusivo para PYMEs.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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2. Preparacion de la propuesta: En un proyecto Lump Sum, la definicion de Work Packages (WPs) y entregables
es...

|”

a) Menos importante que en los proyectos “coste real” porque el importe ya esta fijado.
b) Clave, porque los pagos estan vinculados a la finalizaciéon de WPs/entregables definidos y aceptados.

c) Irrelevante, ya que se paga todo al inicio del proyecto.

d) Solo importante para el coordinador, no para los socios.

Ciclo HorllSA - Jornada 9 (04/12/2025)
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2. Preparacion de la propuesta: En un proyecto Lump Sum, la definicion de Work Packages (WPs) y entregables
es...

|”

a) Menos importante que en los proyectos “coste real” porque el importe ya esta fijado.
b) Clave, porque los pagos estan vinculados a la finalizaciéon de WPs/entregables definidos y aceptados.

c) Irrelevante, ya que se paga todo al inicio del proyecto.

d) Solo importante para el coordinador, no para los socios.
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3. Presupuesto y distribucion entre socios: ¢éCOmo se refleja el presupuesto en un proyecto Lump
Sum?

a) Solo se indica un importe global para todo el consorcio.
b) Se indica un importe global, pero sin desglose por WP.
c) Se distribuye el importe Lump Sum por Work Package y por beneficiario en la propuesta.

d) No se presenta presupuesto en la propuesta, solo en la fase de Grant Agreement.
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3. Presupuesto y distribucion entre socios: ¢éCOmo se refleja el presupuesto en un proyecto Lump
Sum?

a) Solo se indica un importe global para todo el consorcio.
b) Se indica un importe global, pero sin desglose por WP.
c) Se distribuye el importe Lump Sum por Work Package y por beneficiario en la propuesta.

d) No se presenta presupuesto en la propuesta, solo en la fase de Grant Agreement.
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4. Justificacion y reporting: En los proyectos Lump Sum, para recibir los pagos intermedios los
beneficiarios deben:

a) Presentar facturas y ndminas detalladas para todos los costes.
b) Demostrar que han realizado gastos por encima del 70% del presupuesto.

c) Demostrar la finalizacion técnica satisfactoria de los WPs incluidos en el periodo, segun el plan
aprobado.

d) Presentar solo un resumen financiero anual, sin informacion técnica.
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5. Riesgos y ventajas percibidas; ¢ Cual de las siguientes afirmaciones describe mejor una VENTAJA
de los proyectos Lump Sum?

a) Menos carga administrativa al no tener que justificar costes reales en detalle.

b) Se pueden cambiar libremente los objetivos del proyecto sin informar a la Comision.
c) No hace falta llevar contabilidad interna del proyecto.

d) Todos los socios cobran el 100% de su parte al inicio del proyecto.
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6. Reasignacion de recursos: En un proyecto Lump Sum, si un socio realiza mas trabajo del previsto
en un WP y otro menos, ¢cOmo se manejan internamente los recursos econdomicos?

a) La Comision decide de oficio como se redistribuye el dinero entre socios.
b) No se puede modificar nada: las cantidades por socio son siempre fijas y obligatorias.

c) El consorcio puede acordar internamente ajustes y transferencias, siempre que el WP se complete
segun lo acordado.

d) El coordinador se queda con cualquier diferencia no utilizada.
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7. Cumplimiento parcial de un Work Package: Si un WP no se completa totalmente (por ejemplo,
falta un entregable clave), en un proyecto Lump Sum lo mas probable es que:

a) Se pague igualmente el importe total del WP porque hay flexibilidad.
b) La Comision reduzca o no pague el importe Lump Sum asociado a ese WP.
c) Solo se retrase el pago al periodo siguiente, sin mas consecuencias.

d) No tenga impacto mientras el presupuesto global del proyecto no se supere.
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8. Auditorias y control: En un proyecto Lump Sum, équé tipo de control puede seguir realizando la
Comision o la Agencia?

a) Ninguno, porque no se revisan costes reales.
b) Solo controla que los socios hayan gastado exactamente lo que estaba en el presupuesto inicial.

c) Puede revisar la ejecucion técnica, la realidad de las actividades realizadas y el cumplimiento de los
objetivos y entregables.

d) Solo puede revisar aspectos administrativos, nunca el contenido técnico.
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DUDAS Y CUESTIONES

Roberto Horcajada
Senior Project Manager - EUROPEAN FUNDS

iMuchas gracias!

rhorcajada@euro-funding.com

+34 649 38 89 89

Pza. de |la Independencia 8, 28001 Madrid

P | S

Euro - ~—
Funding % 4 l‘~

Ciclo HorllISA - Jornada 2 (08/12/2028)
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REGISTRO DE ASISTENCIA




ENCUESTA DE

i - ? SATISFACCION
‘Hor-lISA %g% pecocn ....J .. (anénima)
L | l T . Insti.tut? de Investigacién
Ciclo HorlISA — Jornada 2 (18/12/2024) Sanitaria Aragén
CUESTIONARIO DE
SATISFACCION: "Titulo de la actividad"
(DD/MM/AA)

Cuando termines la Encuesta
de satisfaccion y pulses

Cuando termines este cuestionario de satisfaccion, aparecera un mensaje confirmando
que se ha registrado tu respuesta con el enlace para cumplimentar tus datos y obtener tu

CERTIFICADO DE ASISTENCIA. ENV'AR, Google Forms e
Para mas informacién: formacion@iisaragon.es mostrara un mensaje indicando
que tu respuesta se ha
guardado y con el enlace al
formulario de Control de
asistencia.
CONTROL DE
ASISTENCIA
(necesario para
obtener tu | I T Instituto de Investigacién
certificado) ® P
Sanitaria Aragén

CONTROL DE ASISTENCIA: "Titulo de la
actividad" (DD/MM/AA)

Para mas informacion ponte en contacto con nosotros a través de la siguiente direccion
de e-mail: formacion@iisaragon.es




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6: PONENTES
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8: Razonamiento detrás de los proyectos Lump Sum
	Diapositiva 9: ¿Qué es el modelo lump sum?
	Diapositiva 10: Escritura de un proyecto Lump Sum
	Diapositiva 11: Escritura de un proyecto Lump Sum
	Diapositiva 12: Lump sum vs. costes reales
	Diapositiva 13: Diseño del proyecto– Work packages
	Diapositiva 14: Dividiendo WPs. 
	Diapositiva 15: Evaluación de la propuesta
	Diapositiva 16: Evaluación de la propuesta
	Diapositiva 17: GAP: Grant Agreement Preparation 
	Diapositiva 18: Budget allocation
	Diapositiva 19: Amendments
	Diapositiva 20: Plan de pagos
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22: Reporting and payment (1)
	Diapositiva 23: Control Ex-post
	Diapositiva 24: Keeping records
	Diapositiva 25: Trucos finales
	Diapositiva 26
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45: Dudas y cuestiones
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47

