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INTRODUCCIÓN
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➢ En esta sección se debe mostrar cómo el proyecto podría contribuir a los resultados e impactos 

descritos en el Programa de Trabajo, la escala e importancia probables de esta contribución y las 

medidas para maximizar estos impactos.

➢ Los resultados del proyecto deberán contribuir a los resultados previstos para el Programa de 

Trabajo a medio plazo, y a las repercusiones más amplias previstas en el destination a largo 

plazo.

➢ Credibilidad de las vías para lograr los resultados e impactos esperados especificados en el 

programa de trabajo, y la probable escala e importancia de las contribuciones debidas al 

proyecto. Relacionado con los KPIs definidos en los objetivos

➢ Idoneidad y calidad de las medidas para maximizar los resultados e impactos esperados, tal 

como se establece en el plan de difusión y explotación, incluidas las actividades de 

comunicación.
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2.1 Project’s pathway towards 

impact
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“Proporcionar una narrativa que explique 
el impacto esperado del proyecto, más 
allá de su alcance inmediato y duración”

➢ Contribución única 
➢ Outcomes 
➢ Impacts 

➢ Escala y significancia
➢ Requisitos y posibles barreras

Ciclo HorIISA – Jornada 8 (20/06/2025)



Contribución única: Outcomes
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➢  Describir cómo los resultados de tu proyecto contribuyen a:

➢ Los resultados especificados (outcomes) del topic.

Ejemplo 

Targeting aquatic extremophiles for sourcing novel enzymes, drugs, metabolites and chemicals

• Expansion of sustainable exploration of biodiversity hotspot regions, such as transitional waters, deep-sea, 

and polar regions.

• Advancement in sampling methods and technologies development, including understanding of related legal 

frameworks.

• Improved environmental preparedness for harvesting aquatic bioactive substances in an eco-friendly way, 

supporting green industrial bioprocessing and sustainable bio-based products.

• Broadened bioprospecting scope to include biological functions, beyond screening for new chemicals.

• Enhanced understanding of aquatic ecosystem ecology, including surface water, sediments, and sponge 

cavities.

• Increased commitment to conserving ocean genetic diversity and understanding trade-offs in the exploitation 

of aquatic biodiversity.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL6-2024-CircBio-01-10?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&keywords=enzyme&isExactMatch=true&status=31094503&frameworkProgramme=43108390


Contribución única: Impacts
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➢  Describir cómo los resultados de tu proyecto contribuyen a:

➢ Los impactos más amplios a largo plazo especificados en los destinos respectivos del 

programa de trabajo.

Ejemplo 

Targeting aquatic extremophiles for sourcing novel enzymes, drugs, metabolites and chemicals
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Contribución única: Tips
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➢ Sé específico sobre los efectos de tu proyecto, no sobre los impactos generales de I+D en el campo.
➢ Identifica los grupos objetivo específicos que se beneficiarán, desglosándolos en grupos de interés 

particulares o segmentos de la sociedad relevantes para el proyecto.
➢ Los resultados e impactos pueden incluir: Científicos, Socialesy Económicos/tecnológicos
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RESULTADOS, OUTCOMES E IMPACTO: 
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RESULTADOS

Lo que se genera durante la ejecución del proyecto. Esto puede incluir, por 

ejemplo, conocimientos técnicos, soluciones innovadoras, algoritmos, 

pruebas de viabilidad, nuevos modelos de negocio, recomendaciones de 

políticas, directrices, prototipos, demostradores, bases de datos y 

conjuntos de datos, investigadores capacitados, nuevas infraestructuras, 

redes, etc. La mayoría de los resultados del proyecto (invenciones) , 

trabajos científicos, etc.) son “Propiedad Intelectual” que, si corresponde, 

puede protegerse mediante “Derechos de Propiedad Intelectual” formales 

(a corto plazo).

EXPECTED 

OUTCOMES => TOPIC 

Los efectos esperados de los proyectos a medio plazo. Esto puede incluir 

la aceptación, difusión, implementación y/o uso de los resultados del 

proyecto por parte de los grupos destinatarios directos. Los resultados 

generalmente ocurren durante o poco después del final del proyecto. 

(mediano plazo)

EXPECTED IMPACTS 

=> DESTINATION

Efectos más amplios a largo plazo en la sociedad (incluido el medio 

ambiente), la economía y la ciencia, posibles gracias a los resultados de 

las inversiones en I+i. Los impactos generalmente ocurren algún tiempo 

después de la finalización del proyecto. (largo plazo)
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EJEMPLO
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ESCALA Y SIGNIFICANCIA
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➢ Escala

➢ Cuán generalizados pueden ser los resultados y los impactos. 

➢ Significancia

➢  La importancia o valor de esos beneficios. 

Ejemplo: proyecto de eficiencia energética

➢ Escala

➢ implementación en 100,000 hogares a lo largo de tres años en tres regiones metropolitanas. 

➢ 15% de la población total de estas regiones. 

➢ Alcance potencial de ahorro de energía de aproximadamente 50 GWh por año, (equivalente a 
10,000 hogares promedio durante el mismo período)

➢ Significancia

➢  Se espera que los hogares beneficiados vean una reducción en sus facturas de energía del 20-
25%, 

➢ Ahorros anuales de entre $200 y $300 por hogar. 

➢ Reducción de emisiones de CO₂ en 30,000 toneladas anuales, 

Ciclo HorIISA – Jornada 8 (20/06/2025)



REQUISITOS Y POSIBLES BARRERAS

15

➢ Describir cualquier requisito y barrera potencial, más allá del alcance y duración del proyecto, 
que pueda afectar la consecución de los resultados e impactos (

➢ trabajo de I+D, 

➢ entorno regulatorio, 

➢ condiciones de mercado, 

➢ comportamiento de los usuarios.

➢ Indicar si estos factores podrían evolucionar con el tiempo.

➢ Proponer medidas de mitigación que puedan ser necesarias si las suposiciones resultan 
incorrectas o si se identifican barreras.

➢ Incluir estas medidas en el plan de trabajo y hacer referencia. 
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REQUISITOS Y POSIBLES BARRERAS
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No confundir esta sección con los riesgos del 

Proyecto.

➢ Los riesgos se tratan de los eventos o sucesos 

que pueden afectan al plan de trabajo,  se 

describe en la sección de implementación 

➢ Los requisitos y barreras potenciales son los 

que afectan a los outcomes e impactos 

esperados

EJEMPLO
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2.2 Medidas para maximizar el 
impacto: comunicación, 

diseminación
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Agenda

• Introducción: Por qué la comunicación y la difusión son esenciales en las propuestas de Horizonte 

Europa

• Diferencia entre comunicación y difusión 

• ¿Qué debe incluir el plan de comunicación y difusión?

• Mejores prácticas para la preparación de propuestas: lo que se debe y no se debe hacer

• Cómo elaborar una estrategia ganadora de comunicación y difusión

• Entregables e hitos

• Cálculo del presupuesto para actividades de comunicación y difusión

• Final tips para el desarrollo de la sección de comunicación y difusión

• Sesión de preguntas y respuestas
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Por qué la comunicación y la difusión son esenciales en las propuestas

• El impacto de la investigación: Los avances científicos deben ser comunicados para generar un 

cambio real en la sociedad, la política y la industria.

• Requisito de la Comisión Europea: La difusión de resultados no es opcional; es un componente 

esencial de los proyectos financiados por Horizonte Europa.

• Maximizar la relevancia: Asegurar que los resultados lleguen a las audiencias adecuadas para que 

puedan ser aplicados y generar un impacto significativo.

• Compromiso con la sociedad: La ciencia debe ser comprensible y accesible, promoviendo la 

confianza pública y el aprovechamiento de los avances.

• Visibilidad y sostenibilidad: Una comunicación efectiva aumenta la visibilidad y el valor a largo 

plazo de la investigación financiada.
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Diferencia entre comunicación y difusión 
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Diferencia entre comunicación y difusión 

✓ Ejemplos concretos en proyectos europeos

o Communicación: Un webinario donde los investigadores responden preguntas de la audiencia 

durante o un video explicativo para el público general.

o Difusión: La publicación de un artículo científico en una revista de acceso abierto que detalla los 

resultados clave del proyecto o la distribución de un comunicado de prensa a medios de 

comunicación para informar sobre los logros del proyecto a un público más amplio.

RESUMEN

✓ Comunicación: Es un diálogo donde se interactúa con los interesados y se recibe retroalimentación.

✓ Difusión: Es la distribución de información para que más personas conozcan los resultados del 

proyecto.
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¿Qué debe incluir el plan de comunicación y difusión?

• Objetivos claros: Definir el propósito de las actividades de comunicación y difusión, como aumentar 

la visibilidad o influir en la política.

• Audiencias objetivo: Identificar los grupos clave: académicos, responsables políticos, industria y 

público general.

• Estrategias y métodos: Seleccionar los canales adecuados (redes sociales, publicaciones 

científicas, eventos, medios de comunicación) y los formatos (infografías, videos, webinars).

• Entregables: Establecer los productos concretos: publicaciones, repositorios de acceso abierto, 

eventos y recursos multimedia.

• Indicadores clave (KPIs): Definir cómo se medirá el éxito (alcance, participación, transferencia de 

conocimiento).

• Consideraciones éticas: Asegurar la privacidad de los datos, transparencia y accesibilidad en todas 

las actividades.



Ciclo HorIISA – Jornada 8 (20/06/2025)

Mejores prácticas para la preparación de propuestas
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Cómo elaborar una estrategia ganadora de comunicación y difusión

✓ Definir objetivos claros y alcanzables

o Explicación: Los objetivos deben ser específicos, medibles y realistas. Establecer metas claras 

permitirá guiar todas las actividades de comunicación de manera efectiva.

o Ejemplo concreto: Generar 500 visitas al sitio web del proyecto durante el primer año de ejecución o 

alcanzar 300 seguidores en redes sociales (LinkedIn/YouTube) en los primeros 6 meses. 

✓ Identificar y segmentar audiencias

o Explicación: Es importante conocer a quién se va a dirigir la comunicación, ya que esto influye en el 

tipo de mensaje y canal utilizado. Las audiencias pueden ser diversas: científicos, políticos, público 

general, industria, entre otros.

o Ejemplo concreto: 

➢ Académicos: Publicar artículos en revistas de acceso abierto para llegar a otros investigadores, y 

enviar newsletters a universidades.

➢ Industria: Enviar invitaciones personalizadas a empresas para participar en workshops donde se 

expliquen las aplicaciones prácticas de los resultados.

➢ Público general: Crear una serie de publicaciones en redes sociales con infografías explicativas 

sobre cómo el proyecto contribuye a la sostenibilidad.
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Cómo elaborar una estrategia ganadora de comunicación y difusión

✓ Seleccionar los canales de comunicación adecuados

o Explicación: Elegir los canales más eficaces según la audiencia es clave para una difusión exitosa. 

Estos pueden incluir redes sociales, newsletters, conferencias, y otros medios.

o Ejemplo concreto:

➢ Redes sociales: Utilizar YouTube para publicar los talleres grabados y LinkedIn para artículos de 

mayor profundidad, orientados a profesionales.

➢ Conferencias: Presentar el proyecto en 2 o 3 conferencias internacionales del sector durante el 

primer año.

➢ Medios de comunicación locales: Enviar un artículo a una revista local que destaque el impacto del 

proyecto en la comunidad, especialmente si se trata de un proyecto con implicaciones regionales.

✓ Lista de actividades de comunicación y difusión

o Explicación: La propuesta debe incluir una lista detallada de las actividades clave que se realizarán 

durante el proyecto, enfocándose en las que tienen mayor impacto.



Ciclo HorIISA – Jornada 8 (20/06/2025)

o Ejemplo concreto:

➢ Producción de un video del proyecto: Crear un video introductorio que explique los objetivos y 

avances del proyecto.

➢ Organización de webinars: Realizar 2-3 seminarios web anuales para involucrar a la comunidad 

científica, la industria y el público general.

➢ Publicación de artículos científicos: Publicar al menos 2 artículos en revistas científicas de acceso 

abierto sobre los resultados clave del proyecto.

➢ Participación en conferencias: Presentar el proyecto en 3 conferencias internacionales relevantes 

del sector.

➢ Distribución de boletines informativos: Enviar un boletín trimestral con actualizaciones del 

proyecto a todos los interesados.

➢ Creación de infografías y material visual: Desarrollar materiales visuales para explicar los avances 

de manera accesible y atractiva.

➢ Colaboración con medios de comunicación: Emitir al menos 2 comunicados de prensa o artículos 

en medios especializados.

Cómo elaborar una estrategia ganadora de comunicación y difusión
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Entregables e hitos

✓ Entregables (deliverables)

1. Plan de comunicación y difusión

o Descripción: Documento detallado que describe las estrategias, actividades y cronograma de 

comunicación del proyecto.

o Plazo: Mes 2

o Objetivo: Establecer la base para todas las actividades de comunicación a lo largo del proyecto.

2. Página web del proyecto

o Descripción: Desarrollo y lanzamiento de un sitio web interactivo con información sobre el proyecto, 

sus avances y resultados. 

o Plazo: Mes 3

o Objetivo: Crear un punto centralizado de acceso para todas las partes interesadas y el público 

general.
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Entregables e hitos

3. Materiales de comunicación (infografías, videos, presentaciones)

o Descripción: Creación de materiales visuales que expliquen de manera accesible los resultados y 

avances del proyecto.

o Plazo: Mes 6 y en cada año del proyecto.

o Objetivo: Facilitar la comprensión de los resultados para audiencias diversas.

4. Evaluación intermedia del impacto

o Descripción: Informe detallado sobre las actividades de comunicación realizadas hasta la fecha, su 

impacto y el ajuste de las estrategias según los resultados obtenidos.

o Plazo: Mitad del proyecto

o Objetivo: Evaluar y ajustar las actividades de comunicación y difusión según los KPIs definidos.
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Entregables e hitos

5. Informe final de comunicación y difusión

o Descripción: Informe completo sobre las actividades de comunicación realizadas, su impacto y la 

evaluación de los KPIs definidos.

o Plazo: Último mes del proyecto

o Objetivo: Evaluar el éxito de las estrategias y acciones de comunicación.

✓ Hitos (milestones)

1. Lanzamiento de la página web

o Descripción: El sitio web debe estar completamente funcional, con secciones clave como 

información del proyecto, objetivos, avances, equipo y medios de contacto. Debe incluir también un 

área para noticias y publicaciones.

o Fecha: Mes 3
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Entregables e hitos

2. Creación de un repositorio abierto con los resultados del proyecto

o Descripción: Implementación de un repositorio abierto donde se carguen datos, resultados y 

documentos relevantes del proyecto para garantizar el acceso continuo.

o Fecha: Mes 2

3. Creación de las redes sociales

o Descripción: Establecimiento de perfiles oficiales en plataformas de redes sociales relevantes (por 

ejemplo, LinkedIn o YouTube) para aumentar la visibilidad del proyecto y facilitar la interacción con las 

partes interesadas. Se debe incluir la creación de contenido inicial, como una introducción del 

proyecto, sus objetivos y los avances iniciales.

o Fecha: Mes 1

4. Desarrollo de materiales de comunicación visual (infografías, videos)

o Descripción: Creación y distribución de materiales visuales que expliquen los avances y resultados 

del proyecto en formato accesible para audiencias no técnicas.

o Fecha: Mes 6 y cada 12 meses
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Entregables e hitos

5. Distribución de boletines informativos

o Descripción: Enviar boletines informativos trimestrales a las partes interesadas del proyecto, que 

incluyan resultados clave, próximos pasos y eventos importantes.

o Fecha: Mes 6 y luego cada 3 meses.

6. Evaluación intermedia de impacto de comunicación

o Descripción: Informe intermedio que evalúa las actividades de comunicación realizadas hasta la 

fecha, con análisis de KPIs (como visitas al sitio web, interacciones en redes sociales) y ajustes 

recomendados.

o Fecha: Mitad del proyecto

7. Informe final de comunicación y difusión

o Descripción: Informe detallado que resuma todas las actividades de comunicación y difusión 

realizadas durante el proyecto, evaluando el impacto y proporcionando recomendaciones para el 

futuro.

o Fecha: Último mes del proyecto
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Cálculo del presupuesto para actividades de comunicación y difusión

✓ Identificación de actividades clave

Las actividades de comunicación y difusión pueden incluir una variedad de acciones, desde la creación 

de contenido hasta la organización de eventos y la promoción en medios de comunicación. Por ejemplo: 

o Creación de contenido visual: Incluye la producción de videos, infografías, carteles, etc.

o Diseño gráfico y branding: Diseño de logotipo, plantillas, informes, material visual.

o Desarrollo y mantenimiento de un sitio web: Costos asociados con el diseño, desarrollo, y 

actualización del sitio web.

o Redacción y distribución de boletines informativos: Gastos para la creación y distribución de 

newsletters periódicas.

o Organización de eventos: Seminarios web, conferencias, jornadas de puertas abiertas, talleres, etc.

o Relaciones con los medios: Costos relacionados con la redacción y distribución de comunicados de 

prensa, gestión de relaciones con periodistas.

o Materiales impresos: Folletos, carteles, y otros materiales físicos para eventos.
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Cálculo del presupuesto para actividades de comunicación y difusión

✓ Creación de contenido visual

o Costo por video (producción y edición): €2,000 por video de 2-3 minutos.

o Infografías: €500 por infografía de alta calidad.

✓ Diseño gráfico y branding

o Diseño de plantillas y materiales gráficos: €2,000 por la creación de plantillas para presentaciones 

y documentos.

✓ Desarrollo y mantenimiento de un sitio web

o Diseño y desarrollo inicial del sitio web: €5,000 – €10,000 dependiendo de la complejidad.

o Mantenimiento anual: €1,500 – €2,500 anuales (actualización de contenido, alojamiento, seguridad).

✓ Organización de eventos

o Seminarios web: €2,000 – €5,000 por evento (incluye plataformas, promoción, y materiales).

o Conferencias o jornadas: €5,000 – €15,000 dependiendo de la escala y ubicación.

✓ Relaciones con los medios

o Redacción y distribución de comunicados de prensa: €800 – €1,500 por comunicado.
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Final tips para el desarrollo de la sección de comunicación y difusión

✓ Destacar la accesibilidad de los resultados

o Consejo: Asegúrate de mencionar cómo los resultados del proyecto estarán disponibles para todos, 

no solo para la comunidad científica. Explica cómo los datos y las publicaciones se compartirán en 

plataformas de acceso abierto (Zenodo) y cómo los informes se escribirán de manera accesible 

para el público general.

o Por qué es importante: Los evaluadores valoran la transparencia y la accesibilidad, y esto mejora la 

sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

✓ Incluir actividades de comunicación durante todo el ciclo de vida del proyecto

o Consejo: A menudo, las propuestas se centran solo en la fase final. Asegúrate de incluir actividades 

de comunicación desde el inicio del proyecto hasta su finalización, con eventos y actualizaciones 

periódicas.

o Por qué es importante: Esto demuestra que la comunicación será continua y que el proyecto tiene 

un enfoque integral para involucrar a las partes interesadas a lo largo de su duración.

✓ Utilizar KPIs específicos y medibles

o Consejo: Asegúrate de definir indicadores de éxito claros, como número de visitas al sitio web, 

número de artículos publicados, o cantidad de seguidores en redes sociales.
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Final tips para el desarrollo de la sección de comunicación y difusión

o Por qué es importante: Los evaluadores quieren ver cómo se medirán los resultados de las 

actividades de difusión y comunicación para asegurar que se están alcanzando los objetivos.

✓ Mencionar la sostenibilidad de las actividades de comunicación

o Consejo: A menudo se pasa por alto cómo se mantendrán las actividades de comunicación después 

de que el proyecto termine. Menciona si hay planes para seguir manteniendo el sitio web o si las 

actividades de difusión continuarán a través de otros medios.

o Por qué es importante: A los evaluadores les interesa saber que los beneficios del proyecto 

perdurarán incluso después de su finalización.

✓ Incluir el impacto en la comunidad local o el público objetivo

o Consejo: No te limites a hablar de la comunidad científica. Si tu proyecto tiene impactos en la 

sociedad o en sectores específicos, asegúrate de incluir estrategias de comunicación dirigidas a 

estos grupos.

o Por qué es importante: Los proyectos de Horizonte Europa no solo buscan avanzar en la ciencia, 

sino también en el beneficio social y económico. Asegúrate de mostrar cómo el proyecto 

contribuirá a esos objetivos más amplios.
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Final tips para el desarrollo de la sección de comunicación y difusión

✓ Incluir un plan de crisis de comunicación

o Consejo: Aunque no suele ser obligatorio, tener un plan de crisis de comunicación puede ser útil. 

Si algo sale mal o hay noticias negativas sobre el proyecto, ¿cómo se gestionarán las relaciones 

públicas?

o Por qué es importante: Demuestra proactividad y preparación ante cualquier imprevisto, lo cual 

genera confianza en los evaluadores.

✓ Claridad en la distribución del presupuesto de comunicación

o Consejo: Sé transparente y detallado en cómo se distribuirá el presupuesto para las actividades de 

comunicación y difusión. No olvides incluir partidas para la creación de contenido, eventos, publicidad 

y herramientas digitales.

o Por qué es importante: Los evaluadores aprecian un presupuesto bien estructurado, ya que 

demuestra que las actividades de comunicación se consideran una parte integral del proyecto.
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Final tips para el desarrollo de la sección de comunicación y difusión

✓ Destacar la innovación en las actividades de comunicación

o Consejo: Si estás utilizando herramientas innovadoras, como realidad aumentada o plataformas 

interactivas, menciónalo. Este tipo de actividades innovadoras pueden diferenciar tu propuesta.

o Por qué es importante: Los evaluadores buscan propuestas que sean innovadoras no solo en la 

investigación, sino también en la forma de comunicar y difundir los resultados.



2.2 Medidas para maximizar el 
impacto: Explotación
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EXPLOTACION: QUE PRESENTAR EN LA PROPUESTA
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Modelo de negocio

Un modelo de negocio es una "representación abstracta de una organización, ya sea de manera 

textual o gráfica, de todos los conceptos relacionados, acuerdos financieros, y el portafolio central 

de productos o servicios que la organización ofrece y ofrecerá con base en las acciones 

necesarias para alcanzar las metas y objetivos estratégicos.“

Plan de negocio

Un plan de negocio es un documento formal de objetivos empresariales, que se constituye como 

una fase de proyección y evaluación.

Business case

Es un documento que proporciona la justificación necesaria para invertir tiempo o dinero en un 

nuevo proyecto, generalmente dentro de una empresa.

Se diferencia con el plan de negocio en que business case generalmente se refiere a un proyecto 

y un aspecto del negocio, mientras que el plan de negocios presenta un plan de acción detallado 

para toda la organización durante varios años
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KEY EXPLOITABLE RESULTS

KER group 

• Definir cada uno de los resutlados explotables

Exploitation

• Transferencia tecnológica

• Modelos de utilidad

• Ventas directas

• B2B. Por ejemplo, un servicio de CRO para desarrollar un ensayo clínico para validar un medical device.

• B2C. Por ejemplo, la venta de un medical device directamente al cliente

• B2B2C. Por ejemplo, la venta de un medical device a un centro privado de salud que a la vez se lo ofrece a sus 
clientes. 

• Proyectos de co-desarrollos

Route to market 

• Todos los pasos para llegar al mercado desde  el fin del proyecto

Time to market

40
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EXPLOTACION: QUE EXPLOTAR
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Identificar los KER
Identificar la forma de explotación

➢ Ventas directas

➢ Acuerdos de colaboración

➢ Codesarrollos

➢ Creación de spin-off

➢ Acuerdos transferencia de 

tecnología

➢ SaaS

➢ PaaS

➢ Licencia de software

➢ etc
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ESTIMACIÓN DE MERCADO 
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• Resumen del mercado global del proyecto. Por ejemplo, en un proyecto de disolventes, 

“El mercado de disolventes crecerá de 47.4M$ en 2018 a USD 57.3Millones para 2023, a una tasa de 
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 3.9% durante el período de pronóstico. Se espera que el 
crecimiento en las industrias automotriz y de construcción impulse la demanda de solventes basados ​​en 
petroquímicos durante el período de pronóstico. Si bien se espera que las estrictas regulaciones ambientales 
para la reducción en el uso de Compuestos Orgánicos Volátiles (COV) impulsen la demanda de solventes 
biológicos y verdes.” Solvents Market. (n.d.). Retrieved April 24, 2020

▪ Cuota de mercado

▪ TAM: Total addresable market. Se refiere al mercado global. Por 
ejemplo en los disolventes es 57.3M en 2023

▪ SAM: Service available market. Mercado disponible. Por ejemplo del 
mercado de disolventes me puedo centrar en los desengrasantes de 
metales que son un 33% del consumo global, luego mi SAM seria 
18.9M$

▪ SOM: Service obtainable market. Es el dato real según los 
compradores de tu producto, por ejemplo si tenemos en cuenta una 
Penetración en el mercado en 2023 del 10%, mi SOM seria de 1.9 M$ 
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Ejemplos
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➢ TAM: 79 millones de uds. /año (coches)

➢ SAM: 118.500 unidades/año (coches deportivos por Internet)

➢ SOM: 500 uds. /año (lo que pensamos captar, primer año)
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CAGR

Una tasa de crecimiento anual compuesto (TCAC o CAGR en ingles) mide la tasa de retorno de una 
inversión, como un fondo mutuo o un bono, durante un período de inversión como 5 o 10 años

44

Se utiliza para especificar el resultado económico de los KER del proyecto. 
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COEBITDA

45
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Modelo Canvas
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Key Partners

Key

Activities

Value

Propositions

Customer Relationships

Customer 

Segments

Key

Resources
Channels

Cost

Structure
Revenue

Streams
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Ejemplo Marca de cafe
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Ejemplo 2
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PROPIEDAD DE UN PROYECTO

1. Definir el conocimiento existente 

• IP 

• Propietario

• Tipo de protección

• Uso en el Proyecto

2. Describir los nuevos conocimientos que se generarán (KER)

• KER

• Propietarios

• Tipos de protección posible 

• Si propiedad conjunta como se reparten los Ips. 

50
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TIPOS DE PROTECCIÓN

• Secreto industrial

• Patente

• Modelo de utilidad

• Copyright

• Depósito de cepas (DMSZ)

51
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2.3 Resumen
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CLAVES DEL ÉXITO: 
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CLAVES DEL ÉXITO: IMPACTO
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• Aportar datos reales de impacto de manera justificada y persuasiva.

• Mirar como se describe el programa de trabajo e ir cubriendo los impactos esperados de uno en uno.

• Detallar impacto a diferentes niveles: Científico/conocimiento, Económico, Social (salud)

• Políticas/normativas.

• Plan de diseminación y comunicación bien detallado.

• Incluir parte estándar de publicaciones, workshops, grupos de interés, etc., pero contabilizando y dando datos sobre medios 

concretos (revistas, eventos, etc.)

• También es importante incluir cursos de formación, seminarios, realización de tesis, actividades de diseminación (outreach), 

etc. 

• Plan de explotación: involucración de los key stakeholders.

• Es importante la figura del “end-user” y que alguien de los miembros del consorcio sea el “market-driver”, que tengan intereses 

en sacar partido de los resultados y que esté más orientado a mercado.

• Importante la opción de incluir replicadores para seguir escalando la tecnología/producto/servicio/know-how

• Spin-off si es realista. Si no, al menos mencionar modelos de negocio (B2B, B2C, B2B2C)

• Plan de IPR establecido y consensuado por todos los socios.
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La visión del evaluador: 
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Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
Pincha aquí para abrir la Encuesta 

de Satisfacción

Pincha aquí para abrir el formulario 

de preguntas para el Control de 

Asistencia

https://docs.google.com/forms/d/11Ag7H6QbaeSL0LtAT3HW98FwejSfv7UEPvHjInP8eAo/edit#settings
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSexlxrqjgnAcXhRY6fobz48MZy3qR7EgYUSeRS4sU5m1_leJg/viewform?usp=header
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