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Your R&D is our DNA

Introducción preparación de 
propuestas
europeas: 

Consejos para su diseño, definición y 
escritura. 
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Empecemos por el
principio
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QUÉ ES UN PROYECTO
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“Conjunto de acciones encaminadas a la consecución de unos objetivos bien definidos (producto, servicio...), 
en un tiempo determinado y dentro de un entorno limitado en recursos humanos y económicos”

✓Objetivo definido

✓Limitación temporal (inicio y fin)

✓Acotación de recursos humanos y económicos. 

Alcance

TiempoRecursos
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“If you fail to plan, you plan to fail…”

Alcance

TiempoRecursos

• Hay unos objetivos claros: preparar cada una de las partes de la propuesta en un tiempo determinado 
• Una propuesta no es un artículo científico.
• Una propuesta no es una suma de partes: reservar tiempo para un depurado final

• Repartir el esfuerzo a lo largo de toda la 
propuesta.

• Montar un equipo de trabajo: No se puede 
hacer todo solo.

• Obligatorio establecer un calendario 
con fechas que todos los socios deben 
cumplir:

La redacción de una propuesta es un proyecto en sí mismo
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• EXCELENCIA
➢Objetivos, 

➢Ambición (estado del arte), 

➢Metodología (incluido gender dimension, data management plan y open science)

• IMPACTO
➢Específicos del Call (outcomes)

➢Específicos del programa de trabajo (dimension)

➢Acciones de diseminación, comunicación y explotación

• IMPLEMENTACIÓN
➢Plan de trabajo

➢Consocio como un todo. 
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“Todo el Proyecto tiene que mantener coherencia en 
los tres criterios de evaluación de la propuesta”

Contenido de la propuesta europea en Horizon Europe
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PROPUESTAS EUROPEAS: PRIMEROS PASOS 
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➢ Leerse el topic detenidamente: Ejemplo 2025 → Programas de Trabajo FINALES de HE 2025 

➢ El topic debe encajar con el proyecto y no al revés 

➢ Crear un resumen ejecutivo del proyecto

➢ Problema

➢ Objetivos

➢ WPs

➢ Socios o perfil de socio que se necesita

➢ Crear el consorcio. Se usará el resumen anterior para captar los socios que se necesite. 

➢ Kick off meeting con los socios para definir tareas, WPs, leaders, participantes y calendario 

➢ Descargarse los templates (no utilizar los documentos anteriores). 
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-HLTH-2025-01-DISEASE-01


Programas de Trabajo FINALES de HE 2025 
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LINK

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/horizon-europe-work-programmes_en


ESTRUCTURA GENERAL DE UNA PROPUESTA
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Parte A - Administrativa Parte B - Técnica

• A1. Información general

• A2. Datos administrativos de 

los participantes

• A3. Presupuesto

• A4. Ética y seguridad

• A5. Otras cuestiones

• B1. Excelencia

• B2. Impacto

• B3. Implementación

Formularios on-line: Funding & 

Tenders Portal
Memoria técnica (PDF único)

Implementation

Part A

Excelence

Impact
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Your R&D is our DNA

1. Sección de Excelencia 
en una propuesta 

europea: 
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EXCELENCIA
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Aspectos a tener en cuenta:

➢ Claridad y pertinencia de los objetivos del proyecto, y la medida en que el trabajo propuesto es 

ambicioso y va más allá del estado del arte.

➢ Solidez de la metodología propuesta, incluidos los conceptos subyacentes, los modelos, las 

hipótesis, los enfoques interdisciplinarios, la consideración adecuada de la dimensión de género 

en el contenido de la investigación y la innovación, y la calidad de las prácticas de ciencia 

abierta, incluidos el intercambio y la gestión de los resultados de la investigación y la 

participación de los ciudadanos, la sociedad civil y los usuarios finales, cuando proceda.
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Parte B – Técnica “EXCELLENCE”
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Your R&D is our DNA

1.1. Objectives and 
ambition
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1.1 Objectives and ambition
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CONTENIDO 
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• Descripción de los objetivos del proyecto:

• Relación con el topic y el Programa de Trabajo

• Demostrar como se va más allá del estado del arte (incluir búsquedas de patentes, 

publicaciones, …)

• Detallar el grado de madurez de la tecnológica al comienzo y final del proyecto (escala 

TRL)
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OBJETIVOS
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➢ Objetivos generales: es el gran objetivo del proyecto.

➢ Objetivos Específicos: es el conjunto de objetivos cuya consecución implica conseguir el objetivo general del 

proyecto (Tienen que ser SMART). Se recomienda que estén enlazados con el plan de trabajo. 

➢ Específicos: algo concreto y bien definido

➢ Medibles: cuantificables- KPIs
➢ Alcanzables: realista
➢ Relevantes: está alineado con otras metas y que, por tanto, tiene sentido en el conjunto 

del proyecto
➢ Con límite de tiempo: un marco de tiempo, fijando una fecha límite dentro del alcance 

del proyecto. 

Ej. Proyecto de drug discovery: 

1. Diseñar una biblioteca virtual de 15,000 compuestos potenciales en 3 meses

2. Sintetizar 1,500 compuestos seleccionados por técnicas de AI en 18 meses

3. Descubrir 4 hits para la diana terapéutica X en 24 meses
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RELACIÓN ENTRE LAS PRIORIDADES POLÍTICAS Y LOS 
RESULTADOS DE LOS PROYECTOS
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PRIORITIES

Overall priorities of the European Union (Green Deal, Fit for the Digital Age,…)

KEY STRATEGIC 

ORIENTATIONS

Set of strategic objectives within the EC policy priorities where R&I investments are expected to 

make a difference

IMPACT AREAS Group of expected impacts highlighting the most important transformation to be fostered through 

R&I 

EXPECTED IMPACTS

= DESTINATIONS

Wider long-term effects on society (including the environment), the economy and science, enabled 

by the outcomes of R&I investments (long term). It refers to the specific contribution of the project to 

the work programme expected impacts described in the destination. Impacts generally occur some 

time after the end of the project. 

EXPECTED 

OUTCOMES

= TOPICS

The expected effects, over the medium term, of projects supported under a given topic. The results 

of a project should contribute to these outcomes, fostered in particular by the dissemination and 

exploitation measures. This may include the uptake, diffusion, deployment, and/or use of the 

project’s results by direct target groups. Outcomes generally occur during or shortly after the end of 

the project.

PROJECT RESULTS What is generated during the project implementation. This may include, for example, know-how, 

innovative solutions, algorithms, proof of feasibility, new business models, policy recommendations, 

guidelines, prototypes, demonstrators, databases and datasets, trained researchers, new 

infrastructures, networks, etc. Most project results (inventions, scientific works, etc.) are ‘Intellectual 

Property’, which may, if appropriate, be protected by formal ‘Intellectual Property Rights’
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RELACIÓN ENTRE LAS PRIORIDADES POLÍTICAS Y LOS 
RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)



AMBICIÓN

23

➢ Descripción del estado del arte y como el proyecto va más allá del estado del arte.

➢ Relacionar cuando se pueda el plan de trabajo 

➢ Resaltar cualquier logro excepcional e innovador en investigación e innovación (I+I).

➢ Identificar conceptos y enfoques novedosos introducidos por el proyecto.

➢ Describir cualquier nuevo producto, servicio o modelo empresarial y organizativo desarrollado.

➢ Proporcionar ejemplos de cómo el proyecto avanza las ofertas actuales comparándolas con productos y 

servicios que ya están disponibles en el mercado.

➢ Hacer referencia a cualquier búsqueda de patente o publicación realizada para respaldar la novedad o 

innovación del proyecto.

➢ Describir dónde se ubica el trabajo propuesto en términos de madurez de I+D+i. Para ello se hará referencia a 

los TRL

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
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Your R&D is our DNA

1.2. Methodology
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1.2 Methodology
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1.2 Methodology
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1.2 Methodology
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CONTENIDO
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➢ “Provide an overview of the methodology, including the key concepts, models, and

assumptions underpinning the project.”

➢ Explicar cómo esta metodología ayudará a conseguir los objetivos del Proyecto.

➢ Como parte de la metodología, identificar cualquier tipo de desafíos implícitos del proyectos

en concreto y proponer soluciones.

➢ Escribir esta seccion como un texto narrative, añadiendo detalles, imágenes, esquemas…de

las tareas que se presentan en la parte de Implementación

➢ La metodología no se basa en repetir la parte de Implementación, pero hay

➢ que relacionarlo (por ejemplo, hacienda referencias internas de las secciones).

➢ Asegurarse de que la metodología cumple con el principio de 

➢ 'do no significant harm’ (DNSH) – efectos negativos / daños que el proyecto pueda

➢ causar a nivel de medioambiente, social…
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ARTIFICIAL INTELIGENCE

Si se utilizan sistemas de inteligencia artificial (IA), se debe demostrar lo siguiente::

➢ Los sistemas de IA deben ser técnicamente robustos, precisos y capaces de abordar fallos y errores de 

manera proporcional a los riesgos.

➢ Sistemas de IA socialmente robustos que consideren el contexto en el que operan.

➢ Sistemas de IA fiables y seguros que minimicen los daños no intencionados y protejan la integridad humana.

➢ Los sistemas de IA deben explicar sus procesos de toma de decisiones cuando impacten significativamente 

en la vida de las personas.

30

GUIDELINES FOR TRUSTWORTHY AI
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TRANSVERSAL ISSUES

➢ Describe any national or international research and innovation activities relevant to the project and

how they will be integrated.
➢ Explain how expertise and methods from different disciplines will be integrated to achieve the project’s objectives.

➢ Justify if an inter-disciplinary approach is unnecessary.
➢ For topics requiring the integration of social sciences and humanities (SSH):

➢ Show the role of SSH disciplines in the project.
➢ Justify if SSH disciplines are not relevant.

➢ Address the gender dimension in the project’s research and innovation content.
➢ Justify if the gender dimension is not relevant.
➢ Gender analysis refers to both biological characteristics (sex) and social/cultural factors (gender).

➢ Describe the implementation of appropriate open science practices as part of the project’s
methodology.
➢ Explain how these practices will support achieving the project’s objectives.
➢ Justify if none of these practices are appropriate

➢ Research datamanagement:
➢ Address how data and other research outputs will be managed according to FAIR principles (Findable,

Accessible, Interoperable, Reusable).
➢ Describe data types, size, provenance, and persistent identifiers for data findability.
➢ Explain access provisions, IPR considerations, and open access timeline.
➢ Outline standards for interoperability, licenses for reusability, and data curation/storage responsibilities.

31
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Your R&D is our DNA

Open Access (OA)
vs

Open Science (OS)
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1. Open Access (OA) Vs Open Science (OS)
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Open Science (OS)

A. OS - practices

B. OS – evaluación de propuestas

C. OS – Grant Agreement Requirements:

1. Open access to scientific publications

2. Research Data Management 

3. Additional open science practices

Open Research Europe 

https://open-research-europe.ec.europa.eu/

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
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Open Science (OS) - Practices
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1. gestión de resultados de investigación - incluida la gestión de datos de investigación 

2. early and open sharing of research - (por ejemplo, a través de preregistro, informes registrados, 

pre-prints o crowd-sourcing) 

3. medidas para garantizar la reproducibilidad de los resultados de investigación 

4. proporcionar acceso abierto (OPEN ACCESS) a los resultados de investigación - (por ejemplo, 

publicaciones, datos, software, modelos, algoritmos y flujos de trabajo) mediante su depósito en 

repositorios de confianza 

5. participación en la revisión por pares abierta (open peer-review)

6. involucrar a todos los actores relevantes (stakeholders) del conocimiento, incluyendo ciudadanos, 

sociedad civil y usuarios finales, y contenidos de investigación e innovación (como la ciencia 

ciudadana).
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Open Science (OS) – Evaluación de propuestas
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1. Criterio de EXCELENCIA - (methodology) 

- Hasta 1 página para describir las OS 

practices 

- + hasta 1 página para describir la gestión 

de datos/resultados de investigación.

- Evaluación de la calidad de las OS 

practices 

**excepcion: no se evalúa OS en ERC

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
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1. Open access to scientific publications: TIPOS

Golden Open Access - son aquellas en las  que el artículo y su contenido relacionado 

están disponibles de forma gratuita y sin restricciones de acceso en el sitio web de la 

publicación desde el primer momento. En estas publicaciones, los artículos otorgan 

licencias Creative Commons o similares para compartirlos y reutilizarlos. Debido a que no 

hay ingresos por las suscripciones, lo más habitual en estos casos es que los autores 

tengan que financiar los costes de procesamiento de los artículos (APC), que en muchos 

casos están en el orden de los miles de euros. El principal mecanismo para localizar estas 

revistas es el “Directory of Open Access Journals (DOAJ)”, que es un directorio cuya misión 

es aumentar la visibilidad, la accesibilidad, la reputación, el uso y el impacto de las revistas 

académicas de investigación de acceso abierto, revisadas por expertos y de calidad.

Hybrid Open Access - son aquellas que contienen una mezcla de artículos de acceso abierto y artículos de acceso por suscripción. Los 

editores que siguen este modelo solo proporcionan acceso abierto para aquellos artículos individuales por los cuales los autores pagan una 

tarifa de publicación o de procesamiento de los artículos. Las revistas de prestigio suelen cobrar varios miles de dólares por utilizar la “ruta 

de publicación open access”. Por ejemplo Oxford University Press tiene tarifas que van desde las 1.000 a las 2.500 libras por artículo.

Green Open Access - consiste en depositar una versión del artículo en un repositorio de acceso abierto. En este caso puede haber 

limitaciones en los derechos para compartir y reutilizar el contenido y puede que no estén disponibles en el momento de su publicación por 

las condiciones que pueda imponer el editor de la revista académica por suscripción en la que haya sido publicado. El “Registro de 

Repositorios de Acceso Abierto” (ROAR), fundado por la Universidad de Southampton, lista más de 4.000 de estos repositorios 

institucionales e interinstitucionales, 176 de ellos localizados en España.

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)

https://blog.scielo.org/en/2013/09/18/how-much-does-it-cost-to-publish-in-open-access/
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2. Research Data Management 

Los beneficiarios deben gestionar los datos de investigación digital generados de manera 

responsable, de acuerdo con los principios FAIR y:

1. Establecer y actualizar regularmente un plan de gestión de datos (DMP) para los datos generados 

(y/o recopilados) para el mes 6 del proyecto, presentando el DMP a más tardar en el Grant 

Agreement en casos de emergencia pública.

2. Depositar los datos en un repositorio de confianza (federado en el EOSC si es requerido en las 

condiciones de la convocatoria) tan pronto como sea posible y dentro de los plazos establecidos 

en el DMP, y asegurar el acceso abierto bajo licencias CC BY, CC 0 o equivalentes, siguiendo el 

principio ‘as open as possible, as closed as necessary‘.

3. Proporcionar información a través del repositorio sobre cualquier resultado de investigación / 

herramienta / instrumento necesario para reutilizar o validar los datos.

4. Los metadatos deben estar abiertos bajo licencia CC 0 o equivalente (siempre que se 

salvaguarden los intereses legítimos o las restricciones), en línea con los principios FAIR, y 

proporcionar información sobre los términos de licencia.
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Open Research Europe (ORE)
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“A high-quality, reliable and efficient open 

access publishing venue for EU-funded 

research” 

https://open-research-europe.ec.europa.eu/

❖ Lanzado en marzo de 2021 para los beneficiarios de H2020 y Horizon Europe (HE).

❖ Altos estándares científicos (por ejemplo, políticas editoriales y pautas), un experto Scientific 

Advisory Board en todas las áreas de la ciencia.

❖ Rápidos tiempos de publicación y procesos transparentes (por ejemplo, open peer-review). 

❖ Sin coste para los autores/beneficiarios (las tarifas de publicación son cubiertas por la Comisión).

❖ Opcional: no hay obligación de publicar allí, pero si lo haces, cumplirás con la política de las 

instituciones de educación superior.

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
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Balance entre OS y la gestión de la propiedad intelectual (IP)
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➢ La Open Science (OS) fomenta el trabajo cooperativo y 

nuevas formas de distribuir el conocimiento al promover 

el intercambio efectivo de datos (tan temprano y 

ampliamente como sea posible) y un intercambio 

dinámico de resultados de investigación, no solo 

publicaciones.

➢ La legislación de propiedad intelectual (IP) busca 

equilibrar los derechos morales y económicos de los 

creadores e inventores con los intereses y necesidades 

más amplios de la sociedad. 
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Aspectos de género
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Aspectos de género
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Eligibility

Ranking 
Criteria

Award 
Criteria

Evaluation elements in 

Gender Equality - HE

▪ Elegibility - Plan de Igualdad de Género

▪ Award Criteria - Integración de la dimensión de género

▪ Ranking Criteria - Equilibrio de género

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
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Eligibility

▪ Plan de Igualdad de Género: se aplica desde 2022 en adelante y es obligatorio para los 

participantes que estén establecidos en un Estado miembro o país asociado y que sean:

1. organismos públicos

2. organizaciones de investigación

3. instituciones de educación superior

✓ Se solicitará una auto-declaración en la etapa de propuesta (para todas las categorías de 

participantes).

✓ Incluido en el proceso de validación de la entidad (basado en la auto-declaración).

• Excepciones: entidades privadas con ánimo de lucro (incluidas las pymes / SME), ONG, OSC, así 

como cualquier tipo de organización de terceros países no asociados.

Ver las categorías legales en el Funding and Tender portal aquí

Plan de Igualdad de Género

Ciclo HorIISA – Jornada 7 (30/05/2025)
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Integración de la dimensión de género en propuestas de 
I+D+i

Award 
Criteria

Según la UE: ¿Por qué necesitamos integrar la dimensión de género en el contenido de I+D+i?:

1. Cada célula tiene sexo y cada persona tiene género

2. Aporta un valor añadido a la investigación en términos de excelencia, rigor, reproducibilidad, 

creatividad y oportunidades empresariales 

3. Proporciona una comprensión profunda de las necesidades, comportamientos y actitudes de todas las 

personas 

4. Bienes y servicios mejor adaptados a las necesidades de todos los ciudadanos 

5. Mayor relevancia societal de la investigación y la innovación
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Integración de la dimensión de género en propuestas de 
I+D+i

Award 
Criteria

“Abordar la dimensión de género en el contenido de investigación e innovación implica tener en 

cuenta el sexo y el género en todo el proceso de investigación e innovación.” 

Es obligatorio a no ser que se mencione lo contrario de forma explícita en la descripción del topic.

Criterio de Excelencia para RIAs / IAs:

1. Claridad y adecuación de los objetivos del proyecto, y en qué medida el trabajo propuesto es 

ambicioso y va más allá del estado del arte.

2. Consistencia de la metodología propuesta, incluyendo los conceptos subyacentes, modelos, 

suposiciones, enfoques interdisciplinarios, consideración adecuada de la dimensión de género en el 

contenido de investigación e innovación
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Equilibrio de género en los equipos de investigación

Por orden de prioridad:

1. Aspectos de la convocatoria que no hayan sido cubiertos por propuestas con mayor puntuación

2. Puntuaciones en 'Excelencia' y luego en 'Impacto' (para IA, puntuaciones en 'Impacto' y luego en 

'Excelencia’)

3. Equilibrio de género entre el personal mencionado en la propuesta que será principalmente 

responsable de llevar a cabo las actividades de investigación y/o innovación, y que están 

incluidos en la tabla de investigadores en la propuesta (parte A)

4. Diversidad geográfica

5. …

Ranking 
Criteria
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Las políticas detrás de la implementación SSH en propuesta europeas:
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“The effective integration of social sciences and humanities (SSH) in all clusters, including 

all missions and partnerships, is a principle through the Programme cycle. SSH are a key 

constituent of research and innovation, especially regarding the twin green and digital 

transitions.”

Horizon Europe Strategic Plan 2021-24

“Horizon Europe shall ensure a multidisciplinary approach and shall foresee, where appropriate, 

the integration of social sciences and humanities across all clusters and activities 

developed under the Programme, including specific calls on SSH related topics”

Horizon Europe Regulation Regulation 2021/695 , Art. 7 “Principles of the Programme
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En los Programas de Trabajo de la convocatoria: 

- Topics marcados como SSH

- Topics en cuya descripción viene marcada la inclusión de las SSH de diferentes maneras e intensidad.

Ejemplos en Clúster 1 Salud - descripción del topic:

“This topic requires the effective contribution of social sciences and humanities 

(SSH) disciplines and the involvement of SSH experts, institutions as well as the 

inclusion of relevant SSH expertise, in order to produce meaningful and significant 

effects enhancing the societal impact of the related research activities.” 

✓ HORIZON-HLTH-2025-03-ENVHLTH-01-two-stage: The impact of 

pollution on the development and progression of brain diseases and 

disorders  

✓ HORIZON-HLTH-2025-01-DISEASE-07: Tackling high-burden for 

patients and under-researched medical conditions

✓ HORIZON-HLTH-2025-03-IND-03-two-stage: Facilitating the 

conduct of multinational clinical studies of orphan devices and/or of 

highly innovative (“breakthrough”) devices

✓ HORIZON-HLTH-2025-01-CARE-01: End user-driven application 

of Generative Artificial Intelligence models in healthcare 

(GenAI4EU)
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CLAVES DEL ÉXITO: EXCELENCIA
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➢ El proyecto idea/encaja perfectamente en el topic.

➢ El título y el acrónimo encajan directamente en el topic.

➢ Estado del arte: descripción completa y actualizada. Ir más allá….

➢ Conceptos y objetivos claramente descritos: de manera real y cuantificable.

➢ Proporcionar un valor europeo añadido.

➢ Metodología fiable para alcanzar los objetivos.
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VISIÓN DEL EVALUADOR:
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VISIÓN DEL EVALUADOR:
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VISIÓN DEL EVALUADOR:

Check support video in the portal!

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/videos
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Check support video in the portal!

VISIÓN DEL EVALUADOR:
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Pincha aquí para abrir la Encuesta 

de Satisfacción

Pincha aquí para abrir el formulario 

de preguntas para el Control de 

Asistencia

https://docs.google.com/forms/d/1V4Io6uRmz-DH3sDf9Th1m5dpjxvfLx_ohZMw43fOLqY/edit
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdw_BlhduQVPGUkSb4JFHj6ROeF-qMCS92YGndZRzKb0Q1iZA/viewform?usp=header
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