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METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2027

= Para llevar a cabo el disefio, elaboracion y redaccion del Plan Estratégico 2023-2027 del 1IS Aragon, se
Food® han desarrollado las siguientes fases:

O [ Elaboracidn del diagndstico de situacion }
Revisiones bibliograficas Realizacion de : .
o e e . Reuniones de validacion
y bibliométricas entrevistas y talleres
ANALISIS DEL ENTORNO ANALISIS INTERNO ANALISIS DAFO
e N
Definicidn del desarrollo estratégico
. %
Reflexiones estratégicas Reuniones de validacion
OBIJETIVOS Y EJES

MISION, VISION, VALORES PLANES DE ACCION

n

ESTRATEGICOS -

stigacién
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METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2027

Participantes en las encuestas, talleres y reuniones de diseno del Plan Estratégico
2023-2027 del 1IS Aragon

En total han participado 267 personas en el disefio del Plan, a través de:

1. Encuestas

2. Talleres
3. Entrevistas personales

1. ENCUESTAS 5
Personal Investigador

Personal técnico de apoyo a la investigacion

Jefes de Servicio de centros asistenciales

Responsables de programas formativos (master y doctorado)

Empresas privadas

TOTAL PARTICIPANTES 106
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METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2027

Programas Cientificos del IIS Aragon

Investigadores postdoctorales y predoctorales
Investigadores clinicos Rio Hortega y Juan Rodés
Representantes de Plataformas

Representantes de Comisiones (CEICA, CEEA y Bioseguridad)
Personal técnico y personal de gestion

TOTAL PARTICIPANTES 124
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METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2023-2027

Patronato

UNIZAR, Departamento Sanidad, SALUD, IACS
Comité Cientifico Externo

Industria

Asociaciones Pacientes

Empresas y entidades relacionadas con el 1IS Aragon
Otras

TOTAL PARTICIPANTES 37
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NIVEL INTERNACIONAL

El VIII Programa Marco europeo, Horizon 2020, finalizd su vigencia en el afio 2020.

Sis
%

Dtor® Segun los ultimos informes publicados sobre el nivel de participacidn Se aprecia un incremento notable respecto al retorno
espafiol en este programa, Aragén ocupa la sexta posicion en millones de obtenido respecto al total nacional en los ultimos afios,
euros de retorno de fondos provenientes de H2020, con el 3,1% del total incrementandose de forma notable en el ultimo
(192 M€), correspondientes a un total de 150 entidades (111 empresas, programa marco, Horizon 2020.

84% PYME) por la participacion en 448 actividades de I+D+i, 153

coordinadas.

RESUTADOS H2020. SUBVENCION POR COMUNIDAD AUTONOMA EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE ARAGON EN LOS

Cataluiia
Madrid

Pais Vasco

C. Valenciana
Andalucia
Aragon
Galicia
Castilla y Ledn
Navarra
Asturias
Murcia
Canarias
Cantabria
Baleares
Castilla-La Mancha
La Rigja
Extremadura

S ez PROGRAMAS MARCO (PM): RETORNO SOBRE EL TOTAL
- sar FTATALEE)
80

- 526
I 57
B 192
Bl 191
B 162
BB 140

3,1
21
16 1,8
[ | 71 1,5 ’ 1,4
B 69
[ | 58
B 46
§ 38
} 34

|| 1:8 imPMIVPM VPM ViPMVII PMH2020

Fuente: Participacion espafiola en Horizonte 2020. Resultados definitivos programa Horizonte 2020. https://www.horizonteeuropa.es/gran-exito-de-las-entidades-
espanolas-en-horizonte-2020
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NIVEL INTERNACIONAL

En el drea de Salud, Aragdn ha obtenido un retorno total de 12,3 M€ representando un 2,3% del

retorno de esta area sobre el total nacional.
El drea con mayor retorno se corresponde a Energia con un total de 31 M€, con un 5,9% del retorno a nivel nacional. En segundo lugar
se encuentra el drea de Nanotecnologias, Materiales, Biotecnologia y Produccién con un retorno de 27,4 M€. En tercer lugar, se
encuentra el drea de Innovacién en las PYMES con un retorno de 24,5 ME€. Por otra parte, en cuarto lugar se situa el drea de las Acciones
Marie Sklodowska-Curie con un retorno de 19,5 M€. Por ultimo destacar también el drea de bioeconomia con un total de 17,7 M€ de
retorno, lo que supone un 4,5% del total nacional.
E D ON EN H2020. SUBVENCIC E ARE .
?MSQ)JI,/?% ?SQQREAEGLOT'EI)TA\'L 'ES%\?AEU VENCION: POR TEMAS/AREAS RESUTADOS COMUNIDAD DE ARAGON EN H2020.
’ SUBVENCION POR TIPO DE ENTIDAD (132 ENTIDADES)
31 3% 5%.D%
27,4 "
M Asociaciones de investigacion
19,5 24,5 20% - ,
Centros Tecnolégicos
15,3. 1 7,7 M centro Publico de Inv.
‘ 12,3 9 1.3’1 Empresas
\
a 8!3 8’6 Universidades
26%
B otros
011 2 03 1
- Wl T Administraciones piblicas
L & L ) O L A O DL L@
m Retomo % sobre el total Estatal
Fuente: Participacion espafiola en Horizonte 2020. Resultados definitivos programa Horizonte 2020. https://www.horizonteeuropa.es/gran-exito-de-las-entidades- 10

espanolas-en-horizonte-2020
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Horizonte Europa, es el nuevo programa marco de investigacion e innovacion de la Union Europea para el periodo 2021-
sis ., 2027. Este programa marco esta compuesto por tres pilares principales que se sustentan en un programa horizontal para
®  potenciar la investigacién e innovacion en toda la Unidn Europea. Horizonte Europa cuenta con un presupuesto de 95.517

Dotorc® millones de euros.

OBJETIVO DE HORIZONTE EUROPA

Alcanzar un impacto cientifico, tecnolégico, econdmico y social de las inversiones de la UE en |+i, fortaleciendo de esta manera las bases

cientificas y tecnoldgicas y fomentando la competitividad de todos los estados miembros.

EUROPA INNOVADORA a

v’ Consejo Europeo de Innovacion (EIC)

v’ Ecosistemas europeos de innovacion

v" Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia (EIT)

b XA

PILARES
Q DESAFIOS MUNDIALES Y @
EXCELENCIA CIENTIFICA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL
EUROPEA
v" Consejo Europeo de Investigacién (ERC) Clusteres:
v' Acciones Marie Sklodowska-Curie (MSCA) > Salud o . . .
v Infraestructuras de investigacion > Cultura, creatividad y sociedad inclusiva
> Seguridad civil para la sociedad
> Mundo digital, industria y espacio
> Clima, energia y movilidad
> Alimentacidn, bioeconomia, recursos
naturales, agricultura y medio
ambiente
Centro Comun de Investigacion (JRC)
, Y
AMPLIAR LA PARTICIPACION Y FORTALECER EL ESPACIO EUROPEO DE INVESTIGACION
PROGRAMA
HORIZONTAL v Ampliar la participacion y difundir la excelencia.

v Reformar y mejorar el sistema europeo de I+i

Fuente: Horizonte Europa. Portal de informacion de Espafia del Programa Horizonte Europa. https://www.horizonteeuropa.es/que-es
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& O
“tor® El claster Salud cuenta con aproximadamente unos 7,7 miles de

millones de euros para todo el periodo 2021-2027, y se focaliza
en seis areas de intervencion determinadas.

AREAS DE INTERVENCION

& Lasalud alo largo de
By g %% lavida

(

Determinantes Qﬂ

ambientales y
/:
sociales de la salud /—7
y el bienestar
Las enfermedades no

Egﬁ transmisibles y las
\/ enfermedades raras.

Los sistemas de

asistencia
Las enfermedades

sanitaria \@/
s # infecciosas, incluidas las

LN enfermedades asociadas a
Las herramientas, las \/ la pobreza y desatendidas.
tecnologias y las
soluciones digitales para
la salud y la asistencia, | ——
incluida la medicina

personalizada

Fuente: https://www.horizonteeuropa.es/salud https://www.horizonteeuropa.es/misiones
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Con el objetivo de maximizar la repercusion, la flexibilidad y las sinergias, las actividades de I+i se
organizan en seis clUsteres diferentes, con actividades especificas y especializadas en cada uno de ellos.

Horizonte Europa incluye entre las principales novedades, el desarrollo de
Misiones como forma de implementar la I+D+i. Se trata de una cartera de
acciones interdisciplinares basadas en la 1+D+i, con el objetivo de alcanzar
metas audaces e inspiradoras y que tengan un gran impacto en la
sociedad.

Las misiones contribuirdn también a los objetivos del Pacto Verde

Europeo, el Plan Europeo de Lucha contra el Cancer y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

MISIONES
AW Adaptacion al cambio climatico, incluida la
@ transformacion social
W,
.@ ’ Salud del suelo y alimentos
— =
Cancer
lﬂn Salud de océanos, mares y aguas costeras

y continentales.

Q Ciudades inteligentes y climaticamente
e neutras

12
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NIVEL INTERNACIONAL

El programa marco Horizonte Europa dispone de un plan estratégico para los primeros cuatro afos del
mismo, durante el periodo 2021-2024 en el cual se definen las orientaciones y las contribuciones
esperadas.

Se definen cuatro orientaciones estratégicas clave que reflejan las prioridades politicas de la Unidn
Europea y cada una de ellas engloba tres o cuatro areas de impacto con una serie de impactos previstos.

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS CLAVE TEMAS HORIZONTALES
» Promover una autonomia estratégica abierta liderando el desarrollo de @‘ Igualdad de género e inclusion.
tecnologias, sectores y cadenas de valor digitales, facilitadores emergentes que
se consideren clave con el fin acelerar y guiar las transiciones digital y verde
a través de tecnologias e innovaciones centradas en el ser humano. @ Etica e integridad.
> Restaurar los ecosistemas y la biodiversidad de Europa y gestionar los recursos ﬂ\ L o,
naturales de manera sostenible para garantizar la seguridad alimentaria y un @ Difusion y explotacion.

medio ambiente limpio y saludable.

Practicas en ciencia abierta.

sostenible, basada en |a tecnologia digital a través de la transformacién de sus

sistemas de movilidad, energia, construccion y produccion.

» Convertir a Europa en la primera economia circular, climaticamente neutray
‘% &, Ciencias sociales y humanas.

=<
7& Innovacion social.

» Crear una sociedad europea mas resiliente, inclusiva y democratica, preparada %
para las amenazas y catastrofes y para responder a ellas, que aborde las 1.
desigualdades y ofrezca una asistencia sanitaria de alta calidad y que ¥ -~  Tecnologias facilitadoras esenciales.
empodere a todos los ciudadanos para que participen en las transiciones verde y cl*
digital.
% Taxonomia de la UE.
I

Fuente: Horizon Europe. Strategic plan 2021-2024. Accesible en https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/3c6ffdy4-8ac3-11eb-b85c-
oiaaysedyiai
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El plan estratégico identifica los partenariados seleccionados, que contribuiran a obtener cada impacto
esperado de forma prioritaria en las distintas dareas de intervencion. A continuacidon, se detallan los

impactos para el cluster de salud y los partenariados asociados a este.

IMPACTOS ESPERADOS
.‘6" 1. Liberar el potencial de las nuevas
O herramientas, tecnologias y

soluciones digitales para una
sociedad mas saludable.

AREAS DE INTERVENCION

1.2.1. La salud a lo largo de la vida.

1.2.2. Determinantes medioambientales y
sociales de la salud.

BB PARTENARIADOS EUROPEOS

%
i
wwo| 2, Mantener una industria de la salud

innovadora, sostenible y

competitiva a nivel mundial.

1.2.1. La salud a lo largo de la vida.

1.2.2. Determinantes medioambientales y
sociales de la salud.

Asociacion para la evaluacion de riesgos de los
productos quimicos.

«:7([0

Mantenerse saludable en una
sociedad que cambia rapidamente.

1.2.3. Enfermedades no comunicables y
enfermedades raras.

1.2.4. Enfermedades infecciosas incluyendo
enfermedades desatendidas y relacionadas con la
pobreza

ANEANEANEAN

Asociacion para la salud mundial UE-Africa
Enfermedades raras.
One Health AMR

Fomento de un espacio europeo para la
investigacion en salud (ERA for Health).

Vivir y trabajar en un entorno que
promueva la salud.

1.2.6. Sistemas de salud.

ANERN

Transformacion de los sistemas de salud.
Preparacion para pandemias.

()
¢ o

)

0)

-
u

Lucha contra las enfermedades y
reduccion de su carga.

1.2.5. Herramientas, tecnologias y soluciones digitales
para la salud y el cuidado, incluyendo medicina
personalizada.

Medicina personalizada.

Garantizar el acceso a una atencion
sanitaria innovadora, sostenible y
de alta calidad

(o

1.2.5. Herramientas, tecnologias y soluciones digitales
para la salud y el cuidado, incluyendo medicina
personalizada.

1.2.6. Sistemas de salud.

Asociacion de innovacion en salud (Innovative
Health Initiative).

Fuente: Horizon Europe. Strategic plan 2021-2024. Accesible en https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/3c6ffd74-8ac3-11eb-

b85c-01aa75ed71al

14
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NIVEL INTERNACIONAL

Dentro del plan estratégico del programa Horizonte Europa para el periodo 2021-2024 se establecen una serie de areas de cooperacion
internacional y actividades alineadas con el desarrollo de la I+D+i a llevar a cabo con terceros paises / regiones o en cooperacion con

organizaciones de terceros paises:

AREAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Enfermedades infecciosas, resistencia antimicrobiana y emergencias en salud publica.

| Esta es una de las
\ /r Salud Global (colaboracion con la OMS). principales areas

\ é /T Medicina personalizada (ICPerMed, “1 Million Genomes” o IHEC).

(
/f Enfermedades crdnicas (Global Alliance for Chronic Diseases, International Rare Diseases Research Consortium).

QS

Estudios clinicos basados en cohortes sobre salud y enfermedades
iy

prioritarias en el
contexto de Aragon,
en la que se cuenta
con un relevante
posicionamiento para
su desarrollo.

@ Cerebro y salud mental (Iniciativa Internacional para la investigacion de lesiones cerebrales traumaicas, INTBIR).
W

Impacto del medioambiente en la salud humana (exposoma, biomonitorizacion humana
Vv

D—, l Mejorar el acceso, la sostenibilidad y la calidad de la atencion médica en los paises de ingresos medios y bajos (en

\\_ﬁ( particular en Africa).

ﬂ‘] | Proyectos desarrollados con participantes de los Estados Unidos. Colaboracidn con el National Institute of Health

\\J;( (NIH).

Fuente: Horizon Europe. Strategic plan 2021-2024. Accesible en https.//op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-

/publication/3c6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa75ed71al

15
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La Comisidn Europea ha impulsado la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) como
principal herramienta para retener e incrementar el talento investigador en Europa y fomentar la carrera
investigadora, promoviendo la igualdad de derechos y obligaciones del personal investigador.

Esta estrategia apoya a las instituciones en la implementacion de la Carta Europea del investigador y el
Cédigo de Conducta para la contratacién de investigadores (C&C) mediante la concesidn del sello “HR 1r

Excellence in Reseach”.

RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO DE CONCESION Y RENOVACION DEL SELLO HR

8 6 8.
. o 2 %
Adhesién al C&C =2
o
5 5 2
Solicitud del 53 53 S <
reconocimiento HR : 8 ® g ® @2 <
g 3 €0 o =
v Analisis GAP. o g2 g2 o c © 3 7}
< £ 5 ESD Egc B
v Checklist OTM-R. () Q5 %-3_ ® % c G =
= A o 2 r
v Disefio del plan de E EY EYZ § E % GEJ ;’
accion inicial. O ‘Q
® 24 meses 36 meses 36 meses g
g S
2 °
= 8 &
CONCESION CONCESION
SELLO HR SELLO HR
12 meses I I l
\f \f \f
Centro & Comisién Europea 2. Expertos externos

FASE DE RENOVACION DEL SELLO

8

Fuente: Pdgina web de la iniciativa, accesible en https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrsdr

Implementacién del ple
de accién mejorado

36 meses
——

RENOVACION CON VISITA AL CENTRO |

e

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Para conseguir esta distincion de
calidad, las instituciones deben llevar
a cabo un anadlisis del grado de
cumplimiento de los distintos
principios recogidos en la Estrategia,
en cuatro ambitos principales:
aspectos éticos y profesionales,
reclutamiento y seleccion,
condiciones de trabajo y seguridad y
formacion.

Por ultimo, destacar que en los
Ultimos afios son cada vez mas

instituciones las que solicitan dicha
acreditacion.

16
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La Comision Europea ha impulsado el desarrollo de una serie de infraestructuras compartidas para el
desarrollo de la I+D+i, entre la cuales destaca EATRIS, el consorcio europeo de infraestructuras de

investigacién (ERIC) centrado en la medicina traslacional.

EATRIS contribuye a acelerar la traslacidn de los avances en la investigacion en beneficio de los pacientes, ofreciendo apoyo a través de las distintas
capacidades y experiencia de la industria, la universidad, las asociaciones de pacientes y las distintas instituciones que forman parte de esta
infraestructura. EATRIS esta organizada en cinco plataformas: terapias avanzadas, biomarcadores, imagen diagndstica, moléculas pequefias y vacunas.

PLATAFORMAS

> Terapias avanzadas. Desarrollo preclinico, produccidn de terapias avanzadas en condiciones GMP, desarrollo clinico,
ingenieria tisular, etc.

> Biomarcadores. Esta plataforma facilita y potencia el desarrollo y validacion de biomarcadores para la prevencion, diagndstico
y prondstico de patologias, asi como para la prediccion de la respuesta terapéutica.

> Imagen. Se facilita el desarrollo de proyectos de investigacion traslacional basados en imagen, agrupando el conocimiento
técnico de las diferentes instituciones y haciendo un uso éptimo de los distintos recursos para mejorar la I+D.

> Moléculas pequeiias. Desde esta plataforma se promueve el desarrollo preclinico y clinico de nuevos farmacos, utilizando la
experiencia académica en torno a novedosos targets y usando andamiajes (scaffolds) moleculares.

> Vacunas. A través de esta plataforma se ofrecen instalaciones y servicios para el desarrollo y produccién de vacunas, desde la
fase preclinica hasta la realizacion de los ensayos clinicos.

Espafia participa en EATRIS a través de los Institutos de Investigacion Sanitaria (I1S). Actualmente, participan un total de 26 IIS.

{‘I/a:d' Hebron
Institut de Recerca
mbc

VHIR

Institut d'nvestigacié Biomedica de Belvitge

g .
IDuBAPS DiBeL [ antpau @ 1GTP?

decilla INCLIVA|VLC ===k

IDIVAL Instituto de Investigacion Sanitaria  Insftufo de Invesfgacion
Sanitaria La Fe

W ISABIAL IMI ‘o,

INSTITUTO
> DE INVESTIGACION
I SANITARIA Y BIOMEDICA Instituto Murcianode
DE ALICANTE Investigacion Biosanitaria

inibic 4+]¢

instituto de Instituto de igaci6
investigacion biomédica pital 12 de Octubre
deacona

Fuente: Informacidn disponible en la pdgina web de la iniciativa, accesible en https://eatris.eu/ 17
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. ICPerMed es una plataforma a nivel internacional para iniciar y apoyar la comunicacidon y el intercambio sobre la
NSl % investigacion, la financiacidn y la implementacion de la Medicina Personalizada a nivel global, todo ello con el objetivo de
contribuir a una aplicacion razonable y justa de los distintos enfoques de la Medicina Personalizada en los sistemas sanitarios

Ntor® en beneficio de los pacientes, los ciudadanos y la sociedad en su conjunto.

+I1CPerMed

INTERNATIONAL CONSORTIUM

GRUPOS DE TRABAJO
(=)
CE:] v’ Estudios clinicos en Medicina
Personalizada.
@ v La Medicina Personalizada en la
atencion sanitaria.

ww v" Empoderamiento del paciente.

@ v’ Formacion y curriculo en Medicina
Personalizada.

@“ v' Valor econémico para la salud de la
Medicina Personalizada.

Fuente: Informacion disponible en la pdgina web de la iniciativa, accesible en https://www.icpermed.eu/index.php https://eu-isciii.es/eulac-permed/

Esta plataforma estd formada por un total de 46 entidades distintas en 30
paises distribuidas en tres continentes y un miembro observador en
representacion dé la Unidn Europea. Por parte de Espafa, participan como
miembros el Instituto de Salud Carlos Ill, el Gobierno Vasco y el Gobierno de

Navarra.

HOJA DE RUTA PARA LA MEDICINA PERSONALIZADA EN 2030

=g

m Personas informadas, empoderadas,
comprometidas y responsables.

[eos )
(e )
Proveedores de servicios de salud =
8 informados, empoderados,
comprometidos y responsables.
Sistemas sanitarios que permitan la
promocion, prevencion, diagnostico y
tratamiento de la salud personalizados y

optimizados en beneficio de las personas.

Disponibilidad y uso éptimo de la
informacion sanitaria para optimizar
el tratamiento, la atencion, la
prevencion y la investigacion.

Valor econdmico, al establecer la
medicina “next generation”.

18
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La Investigacion e Innovacién Responsables (RRI, por sus siglas en inglés) es uno de los aspectos trasversales en Horizonte

% Europa y que tiene continuidad en el nuevo programa marco Horizonte Europa. La RRI se basa en seis principios

~ fundamentales: educacion cientifica, igualdad de género, acceso abierto, gobernanza, ética y participacion ciudadana. El
Ptorc® objetivo es impulsar la participacion ciudadana en la ciencia involucrando en el proceso de investigacion a distintos actores

para mejorar de esta forma el cumplimiento de las expectativas y necesidades de las personas.

GOBERNANZA DEL SISTEMA DE |+D+l

PRINCIPIOS

Etica Igualdad de Gobernanza  Open Access Compromiso Educacién

género publico cientifica
SN I & B~ d

= g

Con capacidad de
respuesta y adaptativos al
cambio

Diversose  Anticipativos Abiertos y
inclusivos y reflexivos transparentes

PROCESOS RRI

68 S0 B bt

Responsablesde Comunidad  Comunidad Sector empresarial Entidades de la
politicas investigadora  educativa e industrial sociedad civil

Resultados de aprendizaje. Desarrollando
oportunidades para garantizar que la RRI sea
una realidad sdlida en el tiempo.

Resultados de investigacion e innovacion
éticamente aceptables, sostenibles y
socialmente deseables.

Soluciones a los retos sociales

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informacién disponible en la pdgina web de la iniciativa RRI Tools, accesible en https://www.rri-

tools.eu/es/about-rri
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A continuacion, se indican una serie de recursos que pueden ser de utilidad para implementar la investigacion e innovacion

responsable.

REGISTRY OF OPEN ACCESS REPOSITORY MANDATES AND POLICIES
e Registro internacional consultable que recoge
Q“*«JAQMAD entidades con mandatos y politicas de acceso
abierto (universidades, entidades de Investigacion,
departamentos de facultades, plataformas,
escuelas, entidades y organismos financiadores).

SCIENCE FOR POLICY - MAXIMISE YOUR POLICY IMPACT

Curso de 60 min ofrecido por la Comision
Europea y que esta dirigido a personal
investigador con el objetivo de que aprendan a
formular politicas. Este curso permite
desarrollar las habilidades que los cientificos
necesitan para interactuar mejor con los
responsables de la formulacidn de las politicas.

eu|academy

v .

OPENAIRE

d OpenAIRE

Iniciativa europea para la implantacion de
politicas de ciencia abierta. Disponen de un
repositorio abierto, pero ademas prestan
servicios de interoperabilidad, desarrollan
formacion, construyen estandares comunes
globales y participan en iniciativas
internacionales para potenciar la ciencia abierta.

RRI TOOLS, A PROYECT TO FOSTER RESPONSIBLE RESEARCH AND
INNOVATION FOR SOCIETY WITH SOCIETY

&

SOCIAL MEDIA TOOLKIT FOR HEALTHCARE PROFFESIONALS

Iniciativa europea financiada por FP7 y coordinada por
Fundacién “La Caixa”. Se trata de un conjunto de
herramientas utiles para implementar la investigacion
e innovacion responsable (RRI).

\ » Esta guia presenta enfoques y estrategias probadas
b que pueden apoyar a los profesionales en la labor de

divulgacion cientifica.
| e >
i‘a‘i‘ -

THE IN FIERI ASSESSMENT TOOL FOR RESPONSIBLE INNOVATION IN
HEALTH

Se trata de una herramienta de evaluacion basada en
la evidencia para ayudar a los decisores a identificar si
una innovacién cumple los requisitos de la
investigacion responsable en salud: una tecnologia que
responda a los desafios a nivel del sistema y que apoye
una atencion médica equitativa y sostenible.

In Feri
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Entre los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) para 2030, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) identifica una serie
b\'\Sis% de metas en el ambito de la salud, tanto para la formulacion de politicas, como para la priorizacion en la asignacion de

recursos. Estos objetivos se interrelacionan entre si e incorporan una serie de desafios globales.

AGUALINPIA
o & 6 Y SANEAMIENTO E

A S ; ; 6.1 Agua potable
2.2 Retraso en el crecimiento, y emaciacion y sobrepeso infantil .
6.2 Saneamiento

Dtore®

SALUD : N
YBIENESTAR v

3.1 Mortalidad materna y nacimientos atendidos por personal de salud capacitado
3.2 Mortalidad infantil

3.3 VIH, tuberculosis, malaria, hepatitis y enfermedades tropicales desatendidas
3.4 Enfermedades no transmisibles y suicidio

3.5 Abuso de sustancias

7.1 Energia doméstica limpia

1 CIUDADES Y COMUNIDADES E
SOSTENIBLES A @ﬁ

3.6 Lesiones de por accidentes de trafico
3.7 Salud sexual y reproductiva
3.8 Cobertura universal de salud

3.9 Mortalidad por contaminacién del aire; agua insegura; saneamiento inadecuado
y falta de higiene; intoxicaciones accidentales

3.a Tabaquismo ACCION 6 ’
3.b Medicamentos y vacunas esenciales 1 POREL CLIMA

3.c Personal de salud
3.d Riesgos nacionales y mundiales para la salud

11.6 Contaminacion del aire

5, ‘t La OMS ha disefiado un plan estratégico de
i COV|D'19 preparacion y respuesta frente al COVID-19 con
F{f ""9 *\'\ una serie de medidas de salud publica que se
’_. RESPON SE deberian de adoptar por parte de los paises para
=Y
\}\ — /9 soeseswewweewew afrontar esta pandemia con las suficientes
X garantias.

1 PAZ, JUSTICIAE

INSTITUCIONES SOLIDAS

Fuente: Informacidn disponible en la pdgina web de la iniciativa, accesible en https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-
agenda/; https://www.paho.org/hq/dmdocuments/2017/sdgs-briefing-on-spa.pdf https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/health/
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La Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI) 2021-2027 ha sido
% disefiada para maximizar la coordinacién entre la planificacion y programacion estatal y
autondmica y para facilitar al articulacion de la politica de I+D+| con el programa Horizonte
Dtorc® Europa (2021-2027).

Sis

Los principales objetivos de la EECTI son: reforzar la colaboracidon publico-privada, favorecer la
transferencia de conocimiento, mejorar la situacion del personal investigador y de las instituciones,
potenciar la capacidad de Espafia para atraer, recuperar y retener talento o garantizar la aplicacion del
principio de igualdad real entre mujeres y hombres en la I+D+l. Se prevé duplicar la inversion en [+D+] hasta
alcanzar la media europea en 2027 en un 2,12% del PIB.

4 PRINCIPIOS EECTI 7 OBJETIVOS PARA LA ESTRATEGIA

Colaboracion y agilidad ,Q,gl s |+D+l al servicio de los ODS y la Agenda 2030.
de la Administracion b :

'ﬁ Contribuir a las prioridades politicas de la UE.

nacionales.

Perspectiva de
género

Coordinacion de
iti +D+i . " .
politicas de 1+D+i ﬁo Priorizar y dar respuesta a los desafios de los sectores estratégicos

Generacion de conocimiento y liderazgo de investigadores,
infraestructuras y sociedad.

Responsabilidad = o e o _ Potenciar la capacidad de Espafia para atraer, recuperar y retener
social 5mica d I I
y econdmica de o lﬂ,\ " talento
. Ty .
la 14+D+i J/’E‘?
w Favorecer la transferencia de conocimiento y desarrollar vinculos
bidireccionales entre ciencia y empresa.

Promover la I+i en el tejido empresarial espafiol.

Fuente: EECTI Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027, accesible en https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-
Planes/Estrategias/Estrategia-Espanola-de-Ciencia-Tecnologia-e-Innovacion-2021-2027.html

@
=
A
4
=4

| €

@

o

I
|

%

EECTI

Estrategia Espanola de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

2021-2027

NOVEDADES

Refuerzo de los ecosistemas de
innovacion.

Carrera investigadora basada
en estandares internacionales
(tenure-track: contratacion
estable sujeta a condicién de
evaluacion positiva).

Aumento de proyectos
tractores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Incentivos fiscales adecuados a
la 14D+l adaptados a las
empresas del sistema de ciencia
e innovacion.

Programas estructurados en
misiones.
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i La estrategia esta compuesto por 14 ejes de actuacion que dan respuesta los objetivos planteados.
Sis

%
Dtor®
@ 14 EJES
=
, RELACIONES ENTRE CIENCIA E
B
| E E I I FORTALECIMIENTO AGENTES INVESTIGADORES E o [LOSAGENTES = |NNOVACION EN
Y INSTITUCIONAL INNOVADORES 2 S LASOCIEDAD
]
ﬁ Estrategia Espanola de 2 2 z i % g S
iencia, Tecnologia e = = S N w z 3 o z z o
C. ia, T ' g : z S : : o ) f o w o f
| £ Innovacion 5 s s < g = o S = 2 & S g
o 2 a 2 =] < - o =) =) w < = -
® 2021-2027 2 & & & § £ z = = E 2 3 g S
; i E 8 8§ 5 £ %ot g : ;i ¢ ¢ 3
OBJETIVOS PARA LA ESTRATEGIA AFRONTAR LAS PRIORIDADES DE NUESTRO ENTORNO

g?;'éﬂggﬁ 1+D+ al servicio de los ODS y la Agenda 2030. - - - - -

SOSTENIBLE
- H B EEEE B
'ﬁ Contribuir a las prioridades politicas de la UE.
: || HE B

ﬁ Priorizar y dar respuesta a los desafios de los

]/-l sectores estratégicos nacionales. FOMENTAR LA I+D+l Y SU TRANSFERENCIA
@% Generacion de conocimiento y liderazgo de - -- - - -
investigadores, infraestructuras y sociedad. DESARROLLAR, ATRAER Y RETENER EL TALENTO

[‘-’w‘-’ﬁ Potenciar la capacidad de Espaiia para atraer, - -- - - -
}m\ /" recuperar y retener talento.

CATALIZAR LA INNOVACION Y EL LIDERAZGO EMPRESARIAL

w Favorecer la transferencia de conocimiento. - - ---

1 Promover la I+i en el tejido empresarial espafio - -- -
mmm

Fuente: EECTI Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027, accesible en https.//www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/Estrategia-
Espanola-de-Ciencia-Tecnologia-e-Innovacion-2021-2027.htm|
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Las prioridades tematicas de la EECTI responden a los clusteres definidos por Horizonte Europa.

El conjunto de clusteres y lineas estratégicas nacionales permitird afrontar el espectro completo de los intereses de nuestro pais en [+D+i y seran
reforzadas mediante actividades colaborativas que rompan las fronteras clasicas entre disciplinas.

Cabe destacar que como consecuencia de la crisis del COVID-19, en la elaboracion de la estrategia se potencia el area de salud en los dos primeros

aios de la vigencia del plan.

La EECTI fomentara la participacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI) en las asociaciones europeas dentro del programa
Horizonte Europa, distribuidas en las diferentes dreas de los seis clusteres y dirigidas a facilitar la consecucién de los objetivos politicos acordados por

la UE.

C

L

U

S

T

E

R

E

E

C

T

| % R@ﬁ
i ﬂ@]
%’?5'5;% lo—0

+»+ Salud. Se priorizaran las siguientes lineas estratégicas: medicina de precision, enfermedades infecciosas,
nuevas técnicas diagndsticas y terapéuticas y cancer y gerociencia (envejecimiento, enfermedades
neurodegenerativas).

++ Alimentacién, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio Ambiente.

%+ Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva.

+»+ Seguridad Civil para la Sociedad.

+* Mundo digital, Industria, Espacio y Defensa.

++ Clima, energia y movilidad.

Fuente: EECTI Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027, accesible en https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/Estrategia-
Espanola-de-Ciencia-Tecnologia-e-Innovacion-2021-2027.htm|
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El Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2021-2023 esta conformado por cuatro
programas estatales y sus correspondientes subprogramas.

4 PROGRAMAS ESTATALES

Programa Estatal para AFRONTAR LAS
PRIORIDADES DE NUESTRO ENTORNO.

Programa Estatal para IMPULSAR LA
INVESTIGACION CIENTIFICO-TECNICA Y SU
TRANSFERENCIA.

Programa Estatal para DESARROLLAR, ATRAER Y
RETENER TALENTO.

Programa Estatal para CATALIZAR LA INNOVACION
Y EL LIDERAZGO EMPRESARIAL.

13 SUBPROGRAMAS ESTATALES

Subprograma Estatal de Internacionalizacion.
Subprograma Estatal de Sinergias Territoriales.
Subprograma Estatal de Acciones Estratégicas.

Subprograma Estatal de Generacion de Conocimiento.

Subprograma Estatal de Transferencia de
Conocimiento.

Subprograma Estatal de Fortalecimiento Institucional.

Subprograma Estatal de Infraestructuras y
Equipamiento Cientifico Técnico. .

Subprograma Estatal de Formacion.
Subprograma Estatal de Incorporacion.

Subprograma Estatal de Movilidad.

Subprograma Estatal de I+D+i Empresarial.
Subprograma Estatal de Crecimiento Innovador.

Subprograma Estatal de Colaboracién Publico-
Privada.

(*) PRTR: Plan de Recuperacion, Transformacion y Resilencia de la Economia espafiola.
Fuente: Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2021-2023, accesible en https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Planes-y-
programas/Plan-Estatal-de-Investigacion-Cientifica-y-Tecnica-y-de-Innovacion-PEICTI-2021-2023.htm/

PRINCIPALES NOVEDADES

v' Mejorar el modelo de gestion, estableciendo una
financiacion por objetivos.

v' Fomentar el relevo generacional, impulsando la
atraccion de talento mediante el desarrollo de
una carreta cientifica.

v Impulso de la investigacion en lineas estratégicas
(top-down).

v’ Particular foco en salud y medicina de
vanguardia.

v’ Disefio conjunto entre el Gobierno y las
Comunidades Auténomas de los Planes
Complementarios.

v Protagonismo en la construccion del Espacio
Europeo de Investigacion.

v" Identificar los incentivos a la transferencia,
reforzando el vinculo entre investigacion e
innovacion.
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El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia es la estrategia espafiola para canalizar los fondos destinados por
Europa a reparar los dafios provocados por la crisis del COVID-19 y, mediante reformas e inversiones, construir un futuro mas
sostenible. Dentro de este Plan el Componente 17 esta dedicado al Ministerio de Ciencia e Innovacién y se incluyen una serie
de reformas e inversiones que se canalizan a través de NextGenerationEU, instrumento habilitado para impulsar la

recuperacion.

ACCIONES

REFORMAS

Reformas orientadas a

INVERSIONES

Proyectos Estratégicos
para la Recuperacion y
la Transformacion
Econémica (PERTE)

MANIFESTACIONESDE

INTERES.

Fuente: web de la iniciativa, accesible en https://planderecuperacion.gob.es/ y https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Plan-

la mejora de la eficacia
y eficiencia del SECTI

fortalecer el SECTI, por un
importe de 3.456M£.

Proyectos con
capacidad de arrastre

® para el crecimiento @
econémico, el empleo y
la competitividad.

Consultas que realizan

-.qy los ministerios para

analizar posibles
ambitos de actuacion.

de-Recuperacion-Transformacion-y-Resiliencia-PRTR.html

Ley de la Ciencia, la Tecnologia y

la Innovacion.
Estrategia Espafiola y SICTI.

Reorganizacion de los OPI.

Licitaciones.

Subvenciones y ayudas.

Abiertos a todo tipo de
empresas.

Aprobados por acuerdo del
Consejo de Ministros segun
criterios objetivos y
transparentes.

)\

Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

LA coue ESPANS
PR s | PUEDE, .~

% *
b )

PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y
RESILIENCIA
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Analizando las medidas incluidas en el area de Salud dentro del Plan de Recuperacion, Transformacion y

ALY} .y . . . .
o % Resiliencia destacan las siguientes cuatro medidas especificas.

S O ,
tor® PROYECTO EMBLEMATICO DE SALUD

PERSONALIZADA DE PRECISION en

colaboracién con el Ministerio de Sanidad. v’ Refuerzo del Centro Nacional de Epidemiologia (CNE) y del Centro Nacional

de Microbiologia (CNM).

**
>

v' Instalacién de un laboratorio nivel 4 de contencidn bioldgica. *

v’ Fortalecimiento de infraestructuras para formacion en salud publica 'y

medicina preventiva en las Escuelas Nacionales de Sanidad y de Medicina PLAN DE RECUPERACION,
Medidas de REFUERZO DE del Trabajo. T REELIENCIA
CAPACIDADES VINCULADAS A LA
PANDEMIA Y AL ENVEJECIMIENTO v’ Fortalecimiento de la Investigacidn y formacién en Cambio Climatico, Salud

y Medio Ambiente Urbano y quimicos no toxicos.

v’ Establecimiento de equipos de investigacion interdisciplinares que
propongan y desarrollen soluciones en todos los aspectos de la pandemia y
de sus consecuencias a largo plazo, en colaboracion con la clinica y el
sector industrial.

v’ Proyectos de investigacién en envejecimiento.

Participacion en el proyecto )
multi-pais “THE GENOME OF Medidas para FORTALECER LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS E

EUROPE (GoE)” INTERNACIONALIZACION DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD
v/ Convocatoria para la creacion de INTERNACIONALIZACION DEL SNS. CONVOCATORIAS DE AYUDAS.
una infraestructura distribuida para v’ Ayudas para el posicionamiento de Espafia en v' Refuerzo de la AES.

el seguimiento de una cohorte
poblacional multipropdsito a gran
escala.

asociaciones e infraestructuras europeas en v
salud y en el ambito de la Medicina
Personalizada.

v" Creacion, estudio y seguimiento de v’ Convocatoria publico-privada para incorporacién del entorno

; v’ Establecimiento de un servicio de apoyo para . L,
una cohorte poblacional fomentar la particinacion espafola gn\:iup GMP/GLP a los grupos de investigacidn del SNS.
multiproposito a gran escala con P P P

informacion clinica, epidemioldgica HEALTH y fortalecer esta participacion en v’ Ayudas relativas al sello de Excelencia ISClII-Health.
Horizonte Europa.

Convocatorias vinculadas a la financiacion de equipamiento
cientifico-técnico singular y renovacién de equipo.

y muestras bioldgicas para
representar a la totalidad de la
poblacion espafiola

v’ Otras convocatorias de ayudas.

Fuente: web de la iniciativa, www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Plan-de-Recuperacion-Transformacion-y-Resiliencia-PRTR/Salud.htm| 27
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o El pasado 5 de septiembre de 2022, se aprobd la Ley de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn con el objetivo de dotar de mas
'fa\\S'S% recursos, derechos y estabilidad al personal del ambito de la [+D+i.

"

Drtore® Con esta nueva Ley se pretende mejorar la carrera profesional en el ambito de la I+D+i, dotarla de mayor estabilidad, reducir
las cargas administrativas y reforzar la transferencia de conocimiento. Asimismo, se garantiza que la financiacién publica de
la I+D+i alcance el 1,25% del PIB para el 2030. Se incluyen también una serie de aspectos orientados a mejorar las carencias
en el ambito de la igualdad de género en la |+D+i.

PRINCIPALES NOVEDADES DE LA LEY DE LA CIENCIA

v' Incorporacion de la figura del ‘tenure track’, un nuevo contrato de incorporacion al SECTI,

ESTABILIZAR la situaci6n laboral de los cientificos y estable y sujeto a evaluacion externa en el cuarto afio.
) acabar con la precariedad laboral y la concatenacion
sucesiva de contratos de trabajo temporales. v' Refuerzo de politicas de fomento del talento mediante el redisefio de politicas de

incorporacion y un nuevo sistema de ayudas de consolidacion cientifica.

v Obliga a los agentes de ejecucién del SECTI a promover estructuras dedicadas a la
transferencia, posibilitando el desempefio mediante entidades dependientes o vinculadas

(incluye sociedades publicas).

©¢ IMPULSAR la innovacion a través de una nueva Y . . .
» regulacién de la transferencia de resultados de la Amplia el plazo para incorporarse de excedencias temporales.

actividad de investigacion. v Prevé |a participacion en los beneficios que obtengan las entidades para las que presten

servicio los investigadores por la explotacion de los resultados de la actividad de
investigacion, ascendiendo como minimo a 1/3.

v Nuevos programas complementarios.
Medidas organizativas para MEJORAR la colaboracion v Reformas normativas para fomentar la creacién de centros e infraestructuras de
Estado/CCAA. investigacion entre Estado y CCAA.
v’ Agilizacién administrativa para nuevos proyectos de infraestructuras de investigacién.
v’ La perspectiva de género como categoria trasversal en el desarrollo de la EECTI.
@ REFQRZAR la igualdad de género en el sistema de v Promocion de estudios de género y de las mujeres.
HDH. v Promocién de medidas concretas para estimular y dar reconocimiento a la presencia de

mujeres en equipos de investigacion e innovacion.

28

Fuente: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-14581
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o La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible constituye el compromiso por parte del Gobierno de Espafia con el
"a\‘s's% cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para ello se cuenta con un Plan de Accidn especifico para la

Dtore®

implementacion de la Agenda 2030 en el cual, en base al grado de cumplimiento con los ODS se plantean una serie de
actuaciones a desarrollar. El Plan de Accién cuenta con nueve areas prioritarias de actuacion o politicas palanca, que estdn

ligadas con los ODS, y teniendo en cuenta la cohesion territorial para alcanzar con éxito los ODS, y una serie de medidas
transformadoras para que sirvan de base de la futura estrategia de desarrollo sostenible.

AREAS PRIORITARIAS DE ACTUACION O POLITICAS PALANCA

Recuperar la Cooperacion Espafola, al

servicio de los ODS. La investigacion Cientifica y

Técnica para los ODS.

Prevencion y lucha

Plan de Gobierno contra la pobrezay la

MEDIDAS TRANSFORMADORAS
1. Situar LA AGENDA 2030 EN EL CENTRO de la

identidad de Espafia en el mundo, en la politica
europea y multilateral.

2. PRESUPUESTAR PARA LOS ODS: alineamiento de
los presupuestos de cada ministerio.

3. Impulsar una FUNCION PUBLICA con los

Abierto. desigualdady la >l dad ol |
exclusion social. conocimientos y capacidades para implementar los
PLAN DE ACCION PARA ODS
LA IMPLEMENTACION DE LA
AGENDA 2030 ® \qualdad de 4. IMPULSAR LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO
Hacia una Estrategia Espaiiola . 1 .
La Agend? LIerana fla Eétrlegld o oportunidades: SOiTIZN;BLE (;oor;;) un pilar fundamental: alcanzar la
spanoia. Plan Estratégico. meta s./. en :
A 5. Impulsar las ALIANZAS PARA LOS ODS entre todos
’ NS i
La Economia los actores como vectores de transformacion
Circular. / .
La economia social: 6. Impulsar LA CULTURA como elemento clave para la
La Ley de Cambio Climaticoy ~ Estrategia 2017-202o. transformacion.
Transicion Energética.
7. Informar para conocer. Sensibilizar para hacer.
Comunicar para transformar: un PACTO PARA LA
COMUNICACION de la Agenda 2030.
Fuente: Plan de Accidn para la implementacién de la Agenda 2030. Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible. Accesible en
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20D 29

E%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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Por otra parte, cabe destacar los cambios introducidos en la legislacion laboral, relacionados con la Ley Orgédnica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, por la cual toda empresa con plantillas iguales o superiores a
50 trabajadoras y trabajadores esta obligada a disponer de un Plan de Igualdad.

En el afio 2020, se publicé el RD 901/2020, de 13 de octubre, que regula los planes de igualdad y su registro y el RD
902/2020 de igualdad retributiva por el que se regula la igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

1 . DIMENSIONES DE ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERQ ~ @

Clasificacion

profesional

Condiciones de
@ trabajo (incluye
auditoria salarial)

//\‘ . .
Retribuciones

' Proceso de seleccion y
contratacion

&Y « Promocion
I :
profesional

Infrarrepresentacion
femenina

M Opinidn interna
“—/ (plantilla y direccién)

0 Corresponsabilidad

(ml\g derechos de la vida
W personal, familiar y

laboral

&&&  Formacion

Comunicacion incluyente
y lenguaje no sexista

@] Salud laboral y
equipamientos
Prevencion del
@ acoso sexual y del
acoso por razén de
sexo

Violencia de
género

Relacion de la empresa
)\Q con su entorno
@@=

(proveedores)

2.

o °®

S

Descripcion de las acciones y recursos
PLANES DE ACCION Calendarizacién
Mecanismo de seguimiento
Personal a quién se dirige

Personal responsable

YV V V V V V

Mecanismos de difusion/comunicacion

SISTEMA DE SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MODIFICACION

> Responsables
» Procedimiento
» Herramientas

» Periodicidad

APROBACION Y REGISTRO

IMPLEMENTACION
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El 12 de abril de 2019, se aprobd la nueva Guia Técnica de Evaluacion de Acreditaciones de Institutos de

s
M IS o

% Investigacion Biomédica o Sanitaria que entre otras novedades incorpora el concepto de RRI, la

rtor® orientacion a la traslacion y al impacto, el peso de los RRHH y la igualdad de género (1/2).

PRINCIPALES NOVEDADES (1/2)

N\, I 7
—— » La investigacion traslacional con impacto en el SNS, |a innovacidn de interés
= sanitario y el impacto internacional han de ser objetivos de los IIS.

» Mayor protagonismo para la comunicacion interna y externa, especialmente las

de la sociedad en la actividad del IIS.

Q,

» Los 6rganos de gobierno deben incorporar la perspectiva de género en su

adscritas al lIS. Deben realizar un seguimiento al menos anual de la actividad y
aprobar el plan anual.

» Los actores clave no cientificos tienen un papel relevante en los IS a lo largo de
todo el proceso (gobernanza, disefo de acciones, financiacion, participacion).

(k E

El Comité Cientifico Interno (CCl) debe incorporar representantes de todas las
dreas y de todos los tipos de investigadores (R1-R4) con criterios de igualdad de
género. Se debe incorporar a los representantes de las comisiones de Formacion,
Calidad e Innovacién.

E;g > Se plasman los roles de las Areas Cientificas como espacios de relacion y
planificacidn para potenciar la colaboracion.

» Deben llevarse a cabo acciones (tasadas) de fomento de la traslacion. Se fijan
umbrales especificos. Se debe evidenciar la implantacion de las Guias de Buenas
Practicas generadas e incluir un andlisis de su impacto, al margen de otros
resultados. Los ingresos por transferencia deben crecer y se fijan umbrales de
resultados en explotacion.

SSSS

Fuente: https://www.isciii.es/QueHacemos/Financiacion/IlS/Documents/GTE_11S2019_DEF.pdf

acciones de comunicacion cientifica y las encaminadas a fomentar la participacion

composicion, guardando proporcionalidad respecto a las capacidades y entidades

=g ¥ GOBIERNO MINISTERIO
o U -'S DE ESPANA DE (:\EN(:VA0
£INNOVACION
& - Instituto de Salud Carlos|ll *

GUIA TECNICA DE EVALUACION DE ACREDITACIONES DE

INSTITUTOS DE INVESTIGACION BIOMEDICA O SANITARIA
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El 12 de abril de 2019, se aprobd la nueva Guia Técnica de Evaluacion de Acreditaciones de Institutos de
Investigacion Biomédica o Sanitaria que entre otras novedades incorpora el concepto de RRI, la
orientacion a la traslacion y al impacto, el peso de los RRHH y la igualdad de género (1/2).

PRINCIPALES NOVEDADES (2/2)

&

he

Q

B &

el

» Puesta en marcha de una politica Open Science que incluya normas y acciones de

fomento de publicacion de resultados en Open Access y repositorios abiertos. Se
exigen umbrales.

Se exige la adhesion al Charter&Code europeo.

Plan de igualdad de género y gestion de la diversidad.

Incorporacion de la perspectiva de género a la I+D+i.

Memoria cientifica anual con contenidos estandarizados.

Web actualizada periédicamente, con contenidos tasados, como p.ej.: CV
resumido de la Direccion Cientifica, responsables de dreas y grupos, contacto de
la Direccion Cientifica, mecanismos para la participacion ciudadana, guias de
practica clinica, etc.

Modificacion de los indicadores cuantitativos, con distintos umbrales en funcion

7

del grado de cumplimiento (“no cumple”, “aceptable "y “excelente”).

Fuente: https://www.isciii.es/QueHacemos/Financiacion/IlS/Documents/GTE_11S2019_DEF.pdf

s
gl ¥ GOBIERNO MINISTERIO
b2 ‘\-\' DE ESPANA DEC\ENCVA0
EINNOVACION
22 Instituto de Salud Carlos|ll *

T

GUIA TECNICA DE EVALUACION DE ACREDITACIONES DE

INSTITUTOS DE INVESTIGACION BIOMEDICA O SANITARIA
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isis El lunes 15 de noviembre de 2021 se presenté el Proyecto Estratégico para la Recuperacion y la
- Transformacion Ecoldgica (PERTE) sobre salud de vanguardia.

QO
tor®
OBJETIVO GENERAL DEL PERTE SOBRE SALUD DE VANGUARDIA — PRESUPUESTO
Fomentar la generacién sostenible de tejido industrial rejuvenecido, resiliente y 98 2 myg;%;dpeaiﬁ;gs de
/ \ prospero, y la creacion de empleo de calidad a través de la colaboracion publico- '
\ / privada bidireccional y cohesionada, orientado a la proteccion de la salud colectiva Millones de euros de
e individual mediante un sistema de salud de altas prestaciones transformado 467 inversion privada.
digitalmente Millones de euros de
1 .469 inversion TOTAL.
¢ OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¢
OE1. Medicina OE2. Terapias OE3. Sistema de OEA4. Transformacion
Personalizada de avanzadas y otros datos innovador para digital de la atencién
Precision. farmacos el SNS. primaria.

innovadores.

33
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El 1 de diciembre de 2022, el Congreso aprobd la Ley de Fomento del Ecosistema de Empresas Emergentes
(Ley de Start-ups), impulsada por el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital. Esta Ley
permite posicionar a Espafia a la vanguardia de Europa en el desarrollo de un ecosistema emprendedor
con vocacion innovadora, asi como en la creacidon y relocalizacion de empresas emergentes y en la
atraccion de talento y capital internacional.

4 )

Con esta Ley, el Gobierno busca estimular la inversidn y la atraccion de talento, favorecer la
colaboracion entre pymes, grandes compafias y empresas emergentes, impulsar la [+D+i,
también en la Administracion, y fomentar la cooperacion de las empresas emergentes y los
emprendedores con las Universidades y centros de investigacion.

= /

Algunos aspectos destacados de la nueva Ley de Start-ups

* Se fomenta la colaboracion con las administraciones publicas, las universidades, organismos
publicos de investigacion y centros tecnoldgicos.

* Seincluyen importantes medidas fiscales, elimina trabas burocraticas y flexibiliza tramites
en la constitucion y desarrollo de start-ups.

* Se establecen inventivos fiscales para las empresas, inversores y trabajadores.

* Se agilizan los tramites para poder constituir una empresa con un solo paso y por medios
telematicos.

* Sereduce el impuesto de sociedades y el Impuesto sobre la Renta de No Residentes durante
cuatro anos.

* Se facilita el uso de las opciones sobre acciones como forma de retribucion.
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isis La figura de las Agencias Estatales es un modelo que recobra su relevancia en el panorama estatal con la

& Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2021. En este aio, se

o®  recuperan las agencias estatales como organismos publicos integrantes del sector publico institucional
estatal.

Esta Ley modifica la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Las Agencias Estatales son entidades de derecho publico, dotadas de
personalidad juridica publica, patrimonio propio y autonomia en su gestion,
facultadas para ejercer potestades administrativas, que son creadas por el Gobierno
para el cumplimiento de los programas correspondientes a las politicas publicas que
desarrolle la Administracion General del Estado en el ambito de sus competencias.

Agencias Estatales de reciente constitucion y designacion de sede

[ Agencia Espacial Espafola ] [ Agencia Estatal de Inteligencia Artificial ]

Sede: Sevilla Sede: A Coruia

Actualmente, se esta en proceso de ubicacién de la nueva
Agencia Estatal de Salud Publica.
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isis El concepto de One Health se introdujo a comienzos del afo 2000 para poner nombre a una nocién
®  conocida desde hace mas de un siglo: la salud humana y la sanidad animal son interdependientes y estdn
"o®  vinculadas a los ecosistemas en los cuales coexisten.

Bases y cambios que 1.  Elcrecimiento de la poblacién humana y su expansidn a nuevas dreas geograficas.
han dirigido la 2.  El planeta esta experimentando cambios climaticos y en el uso que se le da a la
creacidon de la One tierra llevandonos a la deforestacién e incrementando la ganaderia intensiva.
Health 3.  El movimiento global de las personas, animales y alimento.

En este sentido, a finales de 2021 se crea la Plataforma One Health. Esta es una red de ambito estatal que
auna los esfuerzos de organizaciones colegiales nacionales, asociaciones y fundaciones pertenecientes a
diferentes ambitos y sectores, dotandola del caracter interdisciplinar e intersectorial que requiere este
enfoque integral de la Salud que promueve el concepto One Health.

OBIJETIVOS DE LA PLATAFORMA ONE HEALTH

* Impulsar el movimiento One Health a nivel estatal.

* Establecer una linea de didlogo con todas aquellas instituciones clave en la toma de
decisiones con el objetivo de contribuir al trdnsito hacia politicas alineadas con el
enfoque One Health de la Salud.

* Difundir el concepto One Health entre el publico en general.

* Promover escenarios que faciliten la colaboracidn interdisciplinar e intersectorial.

* Elaborar documentos de consenso sobre temas especificos que se consideren
estratégicos.

Fuente: https://www.isglobal.org/healthisglobal/-/custom-blog-portlet/one-health-una-sola-salud-o-como-lograr-a-la-vez-una-salud-optima-para- 36
las-personas-los-animales-y-nuestro-planeta/90586/0
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La Estrategia de Especializacion Inteligente de Aragon (RIS3) establece las prioridades regionales clave, centrando los
esfuerzos de desarrollo econdmico y las inversiones en los puntos fuertes de la regidn, para aprovechar sus oportunidades
econdmicas y tendencias emergentes e impulsar un crecimiento basado en el conocimiento.

La nueva Estrategia Aragonesa de Especializacion Inteligente y Sostenible 2021 - 2027 (S4 Aragdn) ha sido aprobada con el
objetivo de implantar una serie de medidas que logren una sociedad aragonesa cohesionada y equitativa y estableciendo la
igualdad de oportunidades entre el binomio rural-urbano/poblado — despoblado. Esta estrategia esta alineada con la Agenda
2030 cuyos propdsitos principales son un Aragon verde, competitivo, saludable y conectado.

== GOBIERNO
==<DE ARAGON
PRIORIDADES DE ESPECIALIZACION
w&rgo‘ﬂ& DE IDENTIFICADAS PARA 2021-2027
= FOMENTO

RETOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

V VV V V V V V VYV V

Energias renovables y electromovilidad.
Logistica, carreteras y transporte ferroviario.
Agroalimentacion y economia circular.
Transformacion digital y formacion.
Nuevos modelos asistencial y sanitario.
Salud, en el sector farmacéutico.
Movilidad sostenible. Automocion.
Eficiencia y sostenibilidad de recursos.
Conectividad.

Bienestary calidad de vida.

Capitalizar el conocimiento de los
HOSPITALES

Internacionalizar la INVESTIGACION

Mayor enfoque en la

Aprovechar los RECURSOS internacionalizacién de la

Fomentar la I+i en las empresas
aragonesas (grandes
multinacionales, biotechs y PYMEs)

Innovacion en
productos y
servicios

ACADEMICOS (talento, hospitales,
industria farmacéutica) de la region

Transferir los resultados de la I+i a la
sociedad y a la industria

. MY, ., Realizar la transformacion digital del
investigacion y de la produccién

sector
. . L TICs, biofarmacia, telemedicina
Conectar la investigacion biosanitaria

con el sector agro.

Tecnologias ligadas al desarrollo de un entorno
seguro, saludable y sostenible

Fuente: https://www.aragon.es/-/ris3-aragon.-estrategia-de-investigacion-e-innovacion-para-una-

especializacion-inteligente#anchor3
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)
una serie de prioridades y lineas estratégicas, con acciones y objetivos para el avance de la I I I PAI DI

investigacion, el desarrollo y la transferencia de conocimiento, asi como la innovacion en

Aragon

En el ambito de la [+D+i se plantean cinco retos fundamentales: Alcanzar la excelencia p i\
transferir con eficacia el conocimiento generado, X1 \
Incrementar la internacionalizacion, Mejorar la coordinacion y gestion, y por ultimo, =

cientifica, atraer y retener el talento,

involucrar a la sociedad.

RETOS

R1. Alcanzar la excelencia cientifica,
atraer y retener el talento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. Fomentar la excelencia cientifica

Il Plan Aragonés de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién

M

LINEAS ESTRATEGICAS
Potenciar la carrera cientificaa y técnica.
Promocionar la investigacion cientifica y tecnoldgica de excelencia.

Mejorar el equipamiento e infraestructuras de la investigacion y
transferencia.

R2. Transferir con eficacia el
conocimiento generado.

OE2. Crear ecosistemas de |+D+i

Creacion y consolidacion de ecosistemas de I1+D+i, incentivando la
colaboracién publico-privada, la innovacion, el emprendimientoy la
transferencia de conocimiento.

R3. Incrementar la internacionalizacion.

OE3. Promover la cooperacion internacional,

nacional y regional.

Promover la cooperacién internacional, nacional y regional.

R4. Mejorar la coordinacion y gestion.

OEA4. Reforzar la gestidn, coordinacion y
financiacién de la [+D+i.

Gestion y difusion del sistema de gobernanza de la 1+D+i de Aragon.
Planificacion e informacidn sobre instrumentos de ayuda a la [+D+i.

Evaluacion y seguimiento de las politicas publicas de [+D+i.

R5. Involucrar a la sociedad.

OES. Alentar la cultura y vocaciones
cientificas.

Alentar la cultura y vocaciones cientificas.

Fuente: https.//www.aragon.es/documents/20127/90783886/I11+PAIDi+2021-2027.pdf/b6c986a6-c687-5dc9-7fbc-

772a4126¢63d?t=1651132322641
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Area 1. Salud en todas las politicas.

v

v

v

El Plan de Salud Aragon 2030 es un proyecto estratégico a nivel global de la Comunidad Auténoma de Aragdn, que incluya

e una serie de medidas que actuan sobre los factores que determinan o influyen en la salud. El objetivo es orientar el sistema
sanitario de Aragon hacia la salud en lugar de centrarlo solo en la enfermedad, para lograr que la poblacion tenga mayor
calidad de vida y reducir las desigualdades existentes.

E 3

Plan de Salud de Aragon 2030

Objetivo 1. Impulsar el Plan de Salud de Aragén como una estrategia del Gobierno de Aragdn dirigida a
consolidar la equidad y la salud como areas transversales en todas las politicas publicas. l I

Objetivo 2. Desarrollar politicas publicas transversales dirigidas a superar las inequidades en salud
originadas desde los determinantes sociales de la salud.

Objetivo 3. Definir politicas efectivas en todos los Departamentos del Gobierno de Aragon.

SALUD)?=»

S22 GOBIERNO
SZOE ARAGON

Area 2. Salud en todas las etapas de la vida.

v

v
v

Objetivo 1. Mejorar la salud en todas las etapas de la vida y aumentar la esperanza de vida en buena salud disminuyendo las
inequidades.

Objetivo 2. Fomentar las conductas saludables en cualquier etapa de la vida.

Objetivo 3. Incorporar el enfoque de salud positivo y promover los activos en salud a nivel individual, familiar o comunitario.

Area 3. Orientacién del Sistema Sanitario hacia las personas.

\

AR NIEN

Objetivo 1. Orientar el sistema sanitario hacia la salud de las personas y no sélo hacia la enfermedad.
Objetivo 2. Reorganizar los recursos del sistema sanitario hacia un enfoque integral y generalista.
Objetivo 3. Adecuar la atencidn en el sistema sanitario a las necesidades de las personas enfermas.
Objetivo 4. Situar a los y las profesionales como agentes esenciales del sistema.

Objetivo 5. Impulsar la coordinacion sanitaria y social para optimizar la respuesta a las necesidades de los pacientes y cuidadores.

Area 4. Informacién, investigacion y formacion para la salud.

v
v
v

Objetivo 1. Fomentar la coherencia técnica y orientacion estratégica de los sistemas de informacién del Gobierno de Aragén.
Objetivo 2. Potenciar la investigacion e innovacion sobre la salud, sus determinantes y las desigualdades.

Objetivo 3. Orientar la formacién en salud, |la gestion del conocimiento y nuevas tecnologias hacia los objetivos y actividades del Plan
de Salud de Aragon. 39
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El Departamento de Sanidad de Aragdn ha disefiado una Estrategia de Salud Digital cuyo principal foco se centra en el avance
en la transformacion digital de sus servicios, evolucionando hacia un nuevo paradigma de medicina basada en valor y centrada
en tres aspectos fundamentales: centros sanitarios liquidos, medicina personalizada y salud inteligente.

CENTROS SANITARIOS LIQUIDOS

MEDICINA PERSONALIZADA

»  Acercar la asistencia sanitaria a los ciudadanos eliminando
las barreras fisicas de las situaciones de aislamiento en
general y las geograficas en los entornos rurales,
permitiendo a su vez el asentamiento de la poblacién en
zonas despobladas.

» Desplegar los sistemas de telemedicina, cuidados
integrados y capacitacion de pacientes para el territorio de
Aragon, incluidas residencias de mayores y dependientes.

SISTEMA DE SALUD INTELIGENTE

Avanzar en la transformacion digital del sistema de salud con la
incorporacion de nuevos componentes tecnolégicos que
permiten modernizar la asistencia sanitaria en Aragdn,
mejorando la resiliencia del sistema sanitario y las herramientas
de gestion: unificar los sistemas de informacién, gestor de
citaciones, tecnologia digital en AP, empoderar al paciente,
aprendizaje digital profesional, inputs en HCE, trazabilidad
transfusional, big data, etc..

>

Laboratorios en red. El objetivo especifico de esta linea es
avanzar en la transformacién digital del diagndstico
procedente de los distintos laboratorios como elemento
imprescindible para entrar en la nueva era de la medicina
personalizada o de precisién: laboratorio virtual unico,
gestion inteligente de la demanda y solucién integral para
laboratorios de anatomia patoldgica digital.

Proceso quirurgico. El objetivo de esta linea es avanzar en
la medicina personalizada en el ambito terapéutico, donde
es prioritaria la mejora de la calidad de la asistencia, de la
seguridad clinica, la satisfaccion percibida por el paciente y
la optimizacién de recursos en el area quirdrgica, asi como
una mejora del proceso en su conjunto: gestor de proceso
quirurgico integrado, robdtica quirdrgica, renovaciéon de
alta y media tecnologia.
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isis Relacionado con el Plan previo, desde la Consejeria de Ciencia, Universidades y Sociedad del Conocimiento se ha elaborado el
©  Plan Estratégico de Servicios Digitales de Aragdon 2022-2025.

Ptore®

MISION
Mejorar la experiencia de las personas

cuando usan los servicios publicos del
Gobierno de Aragdén mediante las
tecnologias y el disefio.

" OBJETIVOS ESTRATEGICOS ) 3
EJES ESTRATEGICOS 2]

1.  Ofrecer una experiencia de servicio .
ptjblitlzo sa;tisfactc:cria o ) 5 Plan Estratégico

2. Impulsar la transformacién de los . iseno. R . -
servicios pablicos ). Aplicaciones. de Serwglos Digitales

3.  Proporcionar servicios publicos digitales 5 el de Aragon 2022-2025
eficientes y sencillos ,

4. Progresar en la digitalizacion de la 4. Tecnologia.
administracién y mejorar su eficiencia 5. Datos.

5.  Garantizar la seguridad de la 6. Identidad. —
informacion, la privacidad y la 7. Impulso.
proteccion de los datos 8. Gobierno.

6. Ganar reputacién como organizacion

\_ dedicada a la tecnologia y el disefio J 41
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isis El Cluster de la Salud de Aragdn (Arahealth) es una asociacidn sin animo de lucro constituida el 7 de febrero
& de 2013, siendo reconocida e inscrita ese mismo afio en el Registro Especial de AEl (Agrupaciones
Dtore® Empresariales Innovadoras).

Arahealth da soporte actualmente a cuatro negocios bien diferenciados dentro del sector sanitario,
incluyendo a fabricantes, distribuidores, servicios y centros de investigacion:

MED TECH
Dispositivos médicos; Tecnologias de la
informacion y la comunicaciéon y equipos

BIO FARMA
Diagndstico in vitro; Nano y biotecnologia;
Farmacia y parafarmacia.

médicos.

SERVICIOS SOCIOSANITARIOS EQUIPAMIENTO SANITARIO
Proveedores sociosanitarios: centros Mobiliario y otro equipamiento especializado
hospitalarios y clinicas especializadas; para el sector sanitario. Arquitectura
residencias y otros centros. sanitaria.

~ e N

Innovacioén y conocimiento de Operaciones, logistica 'y
mercado eficiencia
GRUPOS DE ~ <~ -
TRABAJO s N B
Desarrollo de mercado e Sinergias y proyectos
internacionalizacion transversales
- DN /
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isis La Fundacién Agencia Aragonesa para la Investigacién y el Desarrollo (ARAID), es “

%
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> una institucién sin animo de lucro, creada en 2005 por el Gobierno de Aragdn,
o®  para impulsar la [+D+i como factor clave del desarrollo regional y al servicio, por

tanto, de toda la sociedad aragonesa.

Sanitaria Aragén

araid

FUNDACION AGENCIA ARAGONESA
PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO

MISION

Incorporar a la Comunidad investigadores de
prestigio y capacidad de liderazgo, creando
condiciones favorables para el desarrollo de
su trabajo.

Facilitar el consenso en torno a las prioridades
en investigacién e innovacién de Aragén.
Potenciar y desarrollar las lineas estratégicas
de investigacién sefialadas por el Gobierno de
Aragon en sus planes sectoriales.

Persuadir a la sociedad aragonesa de la
necesidad y los beneficios de situar el
conocimiento y la innovacién entre los ejes de
su economia.

VISION

Contribuir al desarrollo de la Comunidad
Auténoma de Aragdn, a través del fomento de
la investigacién en su territorio.

Asumir un compromiso decidido con las
estrategias de innovacion en Aragon, e
impulsar una nueva cultura basada en la
misma.

Promover la creacién de espacios de
transferencia de conocimiento entre la
comunidad investigadora y el tejido
empresarial innovador.

VALORES

El compromiso con las politicas del Gobierno
de Aragon en los dmbitos de la investigacién y
la innovacion.

La agilidad, flexibilidad y eficacia en la
dindmica interna de trabajo.

La transparencia y credibilidad sociales.

La implicacion del personal de ARAID en sus
objetivos.

La mejora continua en los procesos de gestion
interna de ARAID.

El trabajo en equipo y la innovacién como
métodos de funcionamiento.

Fines de la

* Desarrollar una politica activa de incremento y mejora de los recursos humanos y
materiales dedicados a la [+D+i.

* Promover el interés de la sociedad aragonesa por la [+D+i.

* Establecer colaboraciones cientificas y académicas con otras entidades.

* Impulsar el desarrollo de estudios y actuaciones para la deteccion de necesidades de

Fundacién :
ARAID [+D+i.
* Promover plataformas de encuentro, andlisis y debate interdisciplinar e intersectorial
sobre |+D+i.

* Impulsary desarrollar acciones de I1+D+i.

* Apoyar a las entidades y agentes de |+D+i en la captacién de fondos.
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NIVEL AUTONOMICO

Aisis Aragon cuenta también con distintos institutos de investigacion universitarios que desarrollan parte de su

()

“%®  INICIATIVAS DESTACADAS

INMA

INSTITUTO DE NANDCIENCIA
¥ MATERIALES DE ARAGON

& actividad en el area de [+D+i en salud (1/2)

El Instituto de Investigacion en Ingenieria de Aragon (I3A) es uno de los institutos de referencia en Aragon vy el
primero en investigacién tecnolégica en las dreas de Ingenieria Biomédica, Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, Procesos y Reciclado y Tecnologias Industriales.

Su misidn es la promocion de la investigacion basica y orientada de calidad y el desarrollo econémico regional,
nacional e internacional mediante la colaboracién sostenida con el tejido empresarial.

En el Plan Estratégico 2022-2025 se percibe como oportunidad un mayor interés en el apoyo a la investigacion
sobre todo en el sector biomédico y de transformacion digital, debido a las actuales circunstancias causadas por
la emergencia sanitaria de la Covid-19. También se indica como una oportunidad el desarrollo y puesta en
marcha de redes de innovacién a nivel internacional sobre todo en los campos de investigacion biomédica y
TIC.

Por dltimo, cabe destacar que el I3A tiene como una de sus principales dreas de investigacion la medicina
personalizada.

El Instituto de Nanociencia y Materiales de Aragén (INMA) es de reciente creacion (julio de 2020) tras un
acuerdo entre el CSIC y la Universidad de Zaragoza como Instituto Mixto dependiente de ambas instituciones.
Tiene como finalidad llevar a cabo actividades de investigacion, formacién, transferencia y divulgacién en el
ambito de la nanociencia y la ciencia y tecnologia de materiales a través de un enfoque multidisciplinar.

Una de las areas de investigacion del INMA se centra en el estudio de nuevos materiales para biomedicina,
ambito que incluye el desarrollo de herramientas para nanodiagndstico, suministro de farmacos, ingenieria de
tejidos y terapias antimicrobianas y oncoldgicas.



Sanitaria Aragén

Plan Estratégico 2023-2027 || §a o Irstiuto de vestigacdn
NIVEL AUTONOMICO

Aragdn cuenta también con distintos institutos de investigacion universitarios que desarrollan parte de su
& actividad en el area de [+D+i en salud (2/2)

“%®  INICIATIVAS DESTACADAS

> El Instituto de Biocomputacion y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI) de la Universidad de Zaragoza fue creado
en el afo 2002 centrandose su actividad en el desarrollo de nuevos conceptos, métodos y herramientas de la
Ciencias de los Sistemas Complejos con aplicaciones en campos como la bioquimica, fisica, biologia, etc.

» El Instituto cuenta con una gran infraestructura de computacién y con el segundo clUster de ordenadores mas
grande de Espafia con un amplio conjunto de tecnologias. .

» Cabe destacar el area de investigacion de Biofisica, con distintas lineas de investigacion centradas en el
diagnéstico clinico y drug Discovery asi como en el estudio de moléculas y enzimas. A su vez, distintos

miembros del BIFI forman parte de grupos de investigacion biomédica centrados en las dreas de patologia
digestiva, biologia estructural y componentes bioactivos entre otros.

> También desde el Area de Bioquimica y Biologia Molecular y Celular se trabaja en comprender y controlar
sistemas bioldgicos, desde la genética hasta la funcidon y estructuras de las proteinas con interés para
aplicaciones en Biotecnologia, Biomedicina, Biologia y Farmacologia.

> El Instituto Agroalimentario de Aragon (1A2) es un Instituto Universitario Mixto UNIZAR-CITA desde el afio 2015.
La mision del centro es fomentar la investigacion cientifica y la transferencia tecnolégica de mayor calidad y de
mayor impacto potencial en el desarrollo del sector agroalimentario, haciéndolo mas sostenible, competitivo e
innovador.

N
(\f’.\“jk Instituto Universitario de Invest Mixto
\\“;;l: = ~) Agroalimentario de Aragén
\\ £. UniversidadZaragoza

> En el Plan Estratégico 2019-2022 del IA2 se aprobd una nueva linea estratégica de investigacion en
microbiologia gastrointestinal en nutricién y salud, en las que se estudian los cambios que se producen en la
microbiota gastrointestinal, asi como su influencia en las modificaciones del sistema inmunitario y de la
morfologia y las funciones gastrointestinales, como consecuencia de la dieta ingerida. Dicha linea también
contribuye al desarrollo de la linea de investigacidn existente en alimentos funcionales, nutricion y salud y las
sublineas de alimentos funcionales y salud y de crecimiento, ejercicio, nutricién y desarrollo.
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Objetivos del Plan de APyC de Aragon 2022-2023

10.
11.
12.

13.

Dotar de la financiacion finalista necesaria para la
implementacion efectiva del Plan.
Incrementar de forma progresiva el numero de profesionales,

garantizar su disponibilidad y mejorar las condiciones laborales.

Aumentar la capacidad de resolucion.

Impulsar los sistemas de informacion y digitalizacion.
Consolidar el rol de Enfermeria Familiar y Comunitaria de AP.
Reorganizar los equipos de AP y los roles de cada perfil

profesional.
Actualizar la cartera de servicios de AP y ejecutar los cambios

normativos.

Fomentar la calidad asistencial y la practica basada en Ia
evidencia cientifica.

Reforzar la orientacidon comunitaria, la promocion de la salud y

prevencion en AP.
Reforzar el liderazgo de la AP como eje vertebrador del SNS.

Reforzar la gobernanza y el modelo de direccidn y liderazgo en AP.

Mejorar la accesibilidad y gestionar la demanda asistencial.
Potenciar la investigacion en AP, asi como la transferencia de
resultados.

Plan Estratégico 2023-2027  i| (" . modeimesiaosr

Sanitaria Aragén

A nivel de Atencion Primaria, se ha elaborado el Plan de Atencion Primaria y Comunitaria (APyC) de Aragdn
2022-2023, en el que se detallan las actividades, presupuesto e indicadores de evaluaciéon de la estrategia
nacional adaptada esta Comunidad Autdnoma.

PLAN DE
Armnwmmmvnmmmm

Para la puesta en marcha e
implantacidn de este Plan de
APyC de Aragon, se han
comprometido un total de 20
millones de euros, parte de
ellos cofinanciados con el
Ministerio de Sanidad.
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TENDENCIAS

El anadlisis del entorno se ha complementado con la realizacién de un andlisis de las principales
% tendencias detectadas en el ambito de la [+D+i en salud.

S w o LB
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Ptore®

Enfermedades Terapias Impresion 3D Salud digital
raras avanzadas
Desarrollo de Enfermedades Enfermedades
farmacos infecciosas neuroldgicas
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TENDENCIAS

o\isis ENFERMEDADES RARAS. Las enfermedades raras o poco frecuentes tienen una prevalencia menor a 5 casos

> por cada 10.000 habitantes. Se estima que existen actualmente entre 6.000 y 8.000 enfermedades raras

Mo®  diferentes. Se caracterizan por presentar un gran nimero de sintomas y desérdenes en las personas que
padecen estas patologias, conllevando una gran morbimortalidad.

Iniciativas y estrategias a nivel internacional y nacional

e ..desde la Unién Europea se estd desarrollando una red asistencial y de investigacion dedicada a las
enfermedades raras para ampliar las redes de investigacidn existentes e impulsar la innovacién en su tratamiento.

* A nivel nacional, destaca el Registro Estatal de Enfermedades Raras.

‘(
i
A

Acciones y areas de interés

* Fomento de la investigacion sobre el origen de las enfermedades raras y el
desarrollo de medicamentos huérfanos.

* Desarrollo de redes de colaboracion a nivel nacional e internacional.

* Promocion de estudios para la identificacién de prioridades y necesidades del
sistema, asi como la demora en el diagndstico y sus principales causas.

il

estrategias y proyectos de investigacion e innovacion sobre enfermedades raras. H

* Fomento de la participacién de los pacientes y sus familias en la promocién de
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TERAPIAS AVANZADAS. El desarrollo de las terapias avanzadas esta permitiendo disponer de nuevas
estrategias terapéuticas y contribuira a ofrecer oportunidades nuevas de tratamientos para enfermedades
que actualmente carecen de tratamientos eficaces. Las terapias avanzadas son medicamentos de uso
humano que estan basados en genes (terapia génica), células (terapia celular) o tejidos (ingenieria tisular) e

incluyen productos de origen autélogo, alogénico o xenogénico.

Iniciativas y estrategias a nivel internacional y nacional

El PERTE para la Salud de Vanguardia recoge como uno de los objetivos estratégicos
el desarrollo de terapias avanzadas y otros fdrmacos innovadores o emergentes y
facilitar su transferencia a la practica clinica, a través de las alianzas necesarias entre
los sectores académico y empresarial y el fortalecimiento del tejido industrial.

Desde el ISCIII, se ha publicado la convocatoria CERTERA (Consorcio Estatal en Red
para el Desarrollo de Medicamentos de Terapias Avanzadas).

A nivel europeo, la EMA ha puesto en marcha recientemente un proyecto piloto para
impulsar terapias avanzadas académicas, ayudando a cerrar la brecha entre la
investigacién basica y la obtencidon de medicamentos.

Acciones y areas de interés

El dmbito prioritario de las terapias avanzadas son los farmacos CAR-T. Estas
terapias se originan a partir de células T obtenidas del paciente y modificadas
genéticamente en laboratorio, a las cuales se les afnade un receptor quimérico
de antigeno o CAR para posteriormente administrarlas de nuevo al enfermo, son
las que mayor potencial clinico estan teniendo en estos momentos, sobre todo
en pacientes oncohematoldgicos, presentando buenos resultados con respecto
a la remision de la enfermedad.

Implementacion equitativa

de la Medicina
Personalizada de Precision.

Terapias avanzadas y
otros farmacos
innovadores.

Transforma-
cién digital de «  Sistema de datos innovador.

la asistencia
sanitaria.

SN <>§<>8§>§<>$-
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TENDENCIAS

NUEVAS TECNOLOGIAS. IMPRESION 3D. Las impresoras 3D permiten al personal médico desarrollar modelos

> fisicos 3D de la anatomia deseada de los pacientes. Estos modelos pueden usarse posteriormente para la

planificacién con precisidon del abordaje quirdrgico junto con imagenes transversales y también destinarse a
protesis personalizadas basadas en la anatomia especifica del paciente.

Iniciativas y estrategias a nivel internacional y nacional

A nivel internacional, se estima que el mercado mundial de dispositivos
médicos impresos en 3D deberia alcanzar los 4.900 millones de ddlares en el

getic
o o . : oles 1P
afio 2026, lo que supone una tasa de crecimiento anual del 24,5%, segun un Q‘e\'e cep o
. 0\'\ model
estudio de Research and Markets. nuevos < Coqu (
nto RS,
, . . . . atam oroUCa e H0s
En esta linea, cada vez son mas los hospitales y centros sanitarios que estan AL dades 05\6_99 ?roto’t\?,“ e
. , . . ., e 13 essmxé‘i\}%‘a “a FormaciOlped
incorporando tecnologias y unidades de impresién 3D para ofrecer una gnfer™ "w}édperator‘a
servicio personalizado a sus pacientes, a la vez que apoyan a los P\aﬂ\“cac’\s
. . L. . L L. delos 3 Ure! i
profesionales en los abordajes terapéuticos y diagndsticos. mo 2 os\eopofcg tjon M
redad® 8¢
\>yo§)‘l\;§6n:le\‘%cie“te Yo - & '\_‘paCXen
Acciones y areas de interés B '

..... 10
VoS conc'ﬁ»?“?‘s ,Educaﬂ

n U ucars
* Tratamientos prequirtrgicos personalizados y planificacién preoperatoria.

* Personalizacion de prétesis y herramientas quirurgicas (guias, implantes, etc.).

* Estudio de las enfermedades osteoporéticas a partir de modelos 3D.

* Desarrollo de prototipos con nuevos conceptos de disefio y mejoras a dispositivas existentes.

* Formacién médica.

* Educacion del paciente y estudios de casos raros con fines educativos.

* Bioimpresidn. Principalmente desarrollo de pieles sintéticas para trasplante a pacientes con quemaduras.
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NUEVAS TECNOLOGIAS. SALUD DIGITAL. La salud digital incorpora las tecnologias de la informacién vy la
& comunicacién (TIC) asi como productos, servicios y procesos de atencidn sanitaria. El principal objetivo que

Mo®  Se persigue con su uso es contribuir a la prevencidon de las enfermedades y ofrecer herramientas a los
pacientes de forma que se pueda monitorizar y manejar las patologias de tipo crénico, asi como reducir el

coste de la asistencia sanitaria.

A nivel europeo destaca la creacion del Espacio Europeo de Datos Sanitarios, cuya finalidad principal es promover el intercambio
de datos y apoyar la investigacidn sobre nuevas estrategias preventivas, asi como sobre tratamientos, medicamentos, productos
sanitarios y resultados. Se buscan obtener resultados utiles en el ambito del procesamiento de datos sanitarios.

TECNOLOGIAS IMPLICADAS

Dispositivos portatiles.

Sensores.

Aplicaciones moviles.

Inteligencia artificial.

Registros electrénicos.

TENDENCIAS

- * Desarrollo de algoritmos basados en inteligencia
x|+ artificial. Especial importancia a garantizar una serie de
principios éticos en los procesos de disefio, operacién y
gestion de estos algoritmos.

"s7( * Co-creacidn. Involucrar a los pacientes en el desarrollo
e implementacion de las nuevas soluciones de salud
digital.

L« Formacién de competencias en salud digital de los
profesionales sanitarios.
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TENDENCIAS

DESARROLLO DE FARMACOS. La colaboracién publico-privada entre la industria farmacéutica y los sistemas
> publicos de investigacion esta cobrando cada vez mas importancia a la hora de desarrollar nuevos farmacos.
Mo®  Esto se debe principalmente al elevado coste asociado a su produccion y a los largos periodos que conlleva
su descubrimiento y desarrollo.

Sis

Iniciativas y estrategias a nivel internacional y nacional

El sistema europeo de regulaciéon de medicamentos esta basado en una red formada por unas 50 autoridades reguladoras de los
31 paises del EEE (los 28 Estados miembros de la UE mds Islandia, Liechtenstein y Noruega), la Comision Europea y la EMA. Las
autoridades nacionales competentes (ANC), responsables de la regulacién de los medicamentos de uso humano y veterinario en
la UE, coordinan su trabajo en un foro denominado Jefes de Agencias de Medicamentos (HMA).

La EMA es responsable de la evaluacién cientifica fundamentalmente de medicamentos innovadores y de alta tecnologia
desarrollados por empresas farmacéuticas para su uso en la UE.

Acciones y areas de interés

Leads terapéutico:

* Disefo y desarrollo de vacunas.
* Identificacion y optimizacidn de leads terapéuticos.

* Generacién de quimiotecas.

* Reposicionamiento de farmacos.

QLG O Sene”  Caracterizacién y optimizaciéon de moléculas farmacoldgicamente activas.

lﬂOleClll’iS farmacologicamente actlvas

gleads terapeU“COS * Disefio y desarrollo de farmacos.
83 Facmacos Farmaco g Farmacos

® moléculas farmacologicamente activas

aCUNAaS Farmacos * Farmacogendmica aplicada al descubrimiento temprano de farmacos.
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DESARROLLO DE FARMACOS. En la tltima edicién del informe BEST de Farmaindustria (17 de mayo de 2022)
> serecogen las especialidades médicas en las que mayor numero de estudios clinicos se estan realizando.

Dtore®

Sis

De los 4.162 EECC, el porcentaje mayoritario recae en la Oncologia, con un 40,8% del total. En un siguiente
bloque de especialidades, se encuentra Cardiovascular (6,8%), Hematologia (6,5%), Neurociencias (6,4%) y
Antiinfecciosos (6,3%).

0N OO G s 40,8% 1.699
Cardiovascular oo 6,8% 281
Hematologia s 6,5% 271
Neurociencias maEEm————— 6,4% 265
Antiinfecciosos T 6,3% 261

Inmunologia
Reumatologia
Respiratorio
Endocrino
Dermatologia
Dolor y Anestesia
Psiquiatria
Metabolismo
Oftalmologia
Digestivo
Nefrologia
Vacunas
Urologia
Ginecologia
Trasplantes
Alergia
Neumonia
Otras

e 4,7% 197
e 4,4% 184
I 4,2% 175
2, 8% 116
mmmm 2,1% 386

s 1,9% 79

mmm 1,7% 70

mmm 1,6% 68

mm 1,6% 65

mmm 1,5% 62

mmm 1,4% 60

mm 1,4% 59

mm 1,0% 42

m 0,8% 34

™ 0,8% 32

= 0,6% 26

E 0,5% 19
10,3%11

Porcentaje sobre el total de EECCy
numero de EECC por area terapéutica

Fuente: Datos y Analisis 312 Publicacion BDMetrics 17 de mayo de

2022. INFORME BEST.

53



Sis

Dtore®

Sanitaria Aragén

Plan Estratégico 2023-2027 || §a o Irstiuto de vestigacdn
TENDENCIAS

ENFERMEDADES INFECCIOSAS. Para el afio 2050, los expertos indican que habra un incremento continuado
de las infecciones causadas por bacterias y hongos resistentes a los antimicrobianos. Esto pondra en riesgo la
medicina actual e impulsara el desarrollo de nuevas terapias para la lucha contra las enfermedades
infecciosas, produciéndose también cambios en las estrategias y técnicas de diagndstico microbioldgico.

Iniciativas y estrategias a nivel internacional y nacional

A nivel nacional, se ha elaborado el Plan Nacional frente a la Resistencia a los Antibidticos (PRAN) 2022-2024, desde una
perspectiva One Health, y coordinado por |la Agencia Espafiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS).

Por otra parte, en el ambito de las enfermedades infecciosas se estdn centrando los esfuerzos en la investigacién en virus
con potencial pandémico (derivado de la pandemia por COVID-19) y en el desarrollo de vacunas de mRNA, principalmente.

Acciones y areas de interés

* Realizacidon de proyectos estratégicos nacionales a medio y largo plazo para asegurar la preparacion frente a
futuras pandemias y brotes epidémicos por microorganismos emergentes y reemergentes.

,6‘0 * Desarrollo de proyectos de investigacién interdisciplinares, priorizando el desarrollo de tratamientos antiviricos
con actividad frente a los distintos virus respiratorios, el desarrollo de vacunas y de las herramientas diagndsticas
para la preparacion de futuras pandemias.

Ee? * Desarrollo de proyectos orientados al desarrollo de nuevas metodologias de diagndstico en el ambito de las
enfermedades infecciosas.

0%0 * Potenciacion de la investigacion basica sobre las biopeliculas de forma que se puedan disefiar estrategias

terapéuticas eficaces.

@ * Priorizar la investigacidon en nuevos antimicrobianos y en bacterias multirresistentes (BMR).
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INVESTIGACION CON ORGANOIDES. Creados a partir de células madre, los organoides son modelos o
versiones reducidas de un érgano, desarrollados en laboratorio mediante métodos de cultivo especificos
para el estudio de diferentes patologias.

Siendo muestras bioldgicas, su obtencion y tratamiento viene regulado a nivel nacional en la Ley de Investigacién Biomédica
(Ley 14/2007, de 3 de julio). Su interés creciente en el ambito de la salud ha derivado en la incorporacién de esta linea de
investigacidn en la Plataforma ISCIII de Biobancos y Biomodelos. Uno de sus ambitos de actividad es el de los organoides,
que engloba el trabajo de 19 Unidades integradas en esta Plataforma.

A nivel europeo, el trabajo con organoides se contempla, entre otros, en la iniciativa EuroStemCell, participada a nivel
nacional por el CRG de Barcelona.

Algunas aplicaciones o tipologias de organoides:

* Cerebrales.

* |ntestinales.

* Qculares.

* Pulmonares.

* Derivados de tumores (tumoroides).
* Renales.

* De higado.

El IS Aragdn tiene una amplia experiencia y trayectoria en el desarrollo y
estudio con organoides.



Sanitaria Aragén

Plan Estratégico 2023-2027 || 6 o Insttode vestgaci

€) ANALISIS INTERNO



Plan Estratégico 2023-2027 1| (" . modeimesiaoscr

Sanitaria Aragén

El analisis interno del IIS Aragdn se estructura a través de la evaluacion y
«n, Medicion de diferentes aspectos organizados segun la cadena de valor de la
"g\\s' <. ] ° [ 4
£ % investigacion

Los analisis realizados se organizan en tres grandes bloques:

e Recursos humanos
Recursos ) o
disponibles en el ¢ Financiacion
IIS Aragon e Infraestructuras y equipos
_ Procesos e Proyectos de investigacion
realizados por los ) o
profesionales Procesos N Estudios clinicos
Resultados e Produccion cientifica
obtenidos de la e Tesis doctorales
actividad SeollEelol e Patentes y otros resultados de la 1+D.
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Los 104 grupos que integran el IIS Aragon se organizan en 6 grandes Programas

. Cientificos
&\3\5 lf'I[O
£ 2
Adicionalmente, el Instituto cuenta con 8 grupos mas, no clasificados en los Programas Cientificos.
E
C
U !
R Neurociencia, salud mental y : l:’mun:jda:jd, cgncelg Y3
6rganos de los sentidos s aplicada AR Cdades G
S v \ { ' v, infeccioso o base mojecular
O M
S

14 grupos

Cardiovascular, metabolismo
y nutricion

16 grupos 7 grupos

Otros grupos: 1) Advanced Materials in Biomedicine; 2) Bioinformacién y Biologia de Sistemas; 3) Grupo de Clara
Malo Ladrero; 4) Genética de los trastornos del metabolismo lipidico; 5) Grupo de Investigacion en Enfermeria;
6) Inmunologia e Ingenieria Tisular; 7) Neurobiologia y células madre adultas; 8) Grupo de Rebeca Sanz
Pamplona.
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Del total de grupos del 1IS Aragdén, el 50% (52 grupos) corresponden a
consolidados o consolidados de referencia

‘é\g\s ln[&

< ?
Este porcentaje se incrementa hasta el 63,4% si no se consideran los grupos de investigacion
E asociados del Instituto.
¢ Grupos de investigacion por Programa y tipo (2021)
U 40
R
35
S
0 30 6
S 25
20 3
15

2
10 B 2
1
2 2
l l E B l

P1 P2 P3 P4 P5 P6

W Consolidado de referencia  m Consolidado  ® Emergente M Asociado

P1) Neurociencia, salud mental y 6rganos de los sentidos; P2) Inmunidad, cdncer y enfermedades de origen
infeccioso o base molecular; P3) Cardiovascular, metabolismo y nutricién; P4) Tecnologia e Innovacién aplicada a

la salud; P5) Investigacién e Innovacidon en enfermeria y cuidados de la salud; P6) Salud Publica, Cronicidad, 59
Servicios Sanitarios y Atencion Primaria
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Todos los Programas Cientificos del IIS Aragon presentan un mayor volumen de
mujeres, especialmente en los Programas 5y 6

‘I§\5\S mt@,

< 2

En promedio, el porcentaje de mujeres oscila sobre el 60% del total de profesionales del Instituto.

Personal de los Programas por sexo (2021)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
P1 P2 P3 P4 PS5 P6

Otros

»w O nn X C O m

® Hombre ® Mujer

P1) Neurociencia, salud mental y 6rganos de los sentidos; P2) Inmunidad, cdncer y enfermedades de origen
infeccioso o base molecular; P3) Cardiovascular, metabolismo y nutricién; P4) Tecnologia e Innovacién aplicada a
la salud; P5) Investigacién e Innovacidon en enfermeria y cuidados de la salud; P6) Salud Publica, Cronicidad,
Servicios Sanitarios y Atencion Primaria
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Segun se progresa en la categoria profesional, los porcentajes de hombres y
wn, Mujeres se van invirtiendo, alcanzando el 70% de hombres para los
NS g

£ % investigadores principales
R
En la categoria profesional de predoctoral/investigador residente y la de investigador, los porcentajes

se asemejan a los valores, globales, con un porcentaje de mujeres superior al 60%.

Personal por categoria profesional y sexo (2021)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
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Predoc/residente Investigador Investigador principal

® Hombre ®= Mujer
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En lineas generales, los hombres tienen una media de edad mas elevada que las
mujeres al analizar este indicador para los jefes de grupo del IIS Aragon

‘I§\5\S mt@,

< ?
R . o 7 . 7 ’ . .
En el Programa de Investigacion e Innovacion en enfermeria y cuidados de la salud, esta tendencia se
invierte, con una edad media de las mujeres de 50,6 afos.
C Edad media de jefes de grupo por Programa y sexo (2021)
U 70,0
R 62 2 59,2
60,0 : 605 57,8 o0 |
’ ! l , , ! 56,2
S 557 549 55 3,
O 50,0
S
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
P4 PROMEDIO

m Hombre = Mujer m GLOBAL

P1) Neurociencia, salud mental y 6rganos de los sentidos; P2) Inmunidad, cdncer y enfermedades de origen
infeccioso o base molecular; P3) Cardiovascular, metabolismo y nutricién; P4) Tecnologia e Innovacién aplicada a

la salud; P5) Investigacién e Innovacidon en enfermeria y cuidados de la salud; P6) Salud Publica, Cronicidad, 62
Servicios Sanitarios y Atencion Primaria .
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En el periodo de estudio, se observa un crecimiento exponencial de los ingresos
derivados de acciones y proyectos de investigacion

‘,§\f,\5 ln[&

< ?
R Entre el afio 2017 y 2021, se han multiplicado por 3 los ingresos.
En este analisis no se recoge la facturacion por estudios clinicos, que son analizados posteriormente.
Financiacién obtenida por afio y naturaleza (2017-2021)
10.000.000,00

9.000.000,00
8.000.000,00 1.2 ,81
7.000.000,00

»w O nn X C O m

6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00 1.1-

3.000.000,00
’ 81 8
coklagss D958

170 2.1

174

7-5 /95

35

2.000.000,00

3.5 77

1.000.000,00 %> ,96 2.3 36

0,00
2017 2018 2019 2020 2021

M PUblico m Privado

Nota: no se incluyen acciones de I+D+i de importe inferior a 2.000€.
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El Programa con mayor capacidad de captacion de fondos de I1+D+i es el de
i Inmunidad, cancer y enfermedades de origen infeccioso o base molecular, con
&S ingg

£ % 9.073.542,02€ en el periodo 2017-2021

R
El resto de los programas presentan unos valores similares, a excepcion del Programa de Investigacion e

Innovacion en enfermeria y cuidados de la salud.
Financiacion obtenida por Programa (2017-2021)
10.000.000,00
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00

nw O n X C O

6.000.000,00

5.000.000,00
9.0 ,02

127 2.8 63 31 174
P2 P3 P4

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

2.9
1.000.000,00

0,00 40.740,00

P5 P6 Otros

P1

Nota: no se incluyen acciones de I+D+i de importe inferior a 2.000€.
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En el periodo de estudio, el IIS Aragon ha incrementado su facturacion por
i estudios clinicos, con mas de un millon de euros de facturacion entre el primer y
‘%\\Sl <. Y4 ° ~ °
¢ % elultimo afo de estudio (2017-2021)

La mayor proporciéon de la facturacidon corresponde a ensayos clinicos (EECC), seguidos de los estudios
observacionales (EOM) y los proyectos de investigacion (Pl).

Facturacion de estudios clinicos por afio (2017-2021)
4.000.000,00

.673,0
3.500.000,00 ﬁl

3.000.000,00

94.994,00

2

»w O nn X C O m

77.658,26

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00
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W EECC " EOM mPI
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El mayor porcentaje de facturacion del IIS Aragon en el periodo 2017-2021 recae

en los ensayos clinicos de fase Il

El IS Aragdn también ha facturado fondos por ensayos clinicos en el resto de las fases de estudio, pero

con un volumen muy discreto, en comparacion con los de fase lll.

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

Facturacién por fase/tipo del EECC (2017-2021)

500.097,08

137-723,71
Producto sanitario
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Coordinados por el propio Instituto o por alguna de sus entidades constituyentes,
wn. €l 1IS Aragon pone a disposicion de sus profesionales una amplia variedad de

£ % servicios y plataformas de apoyo a la investigacion

I; Estos servicios son los siguientes:
C
U
S
O
S

*Nota: estas Plataformas son
propias del IIS Aragon. El resto
son aportadas por las entidades

constituyentes. .
67
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De forma similar a los ingresos obtenidos, el nimero de acciones de I+D+i
«in, concedidas en los ultimos afios ha experimentado un crecimiento sostenido a lo
‘\\\Sl

£ ; % largo del periodo de estudio (2017-2021)

Cabe destacar el importante incremento de actividades financiadas con fondos publicos en el periodo
de estudio, con un crecimiento superior al 150%.

Acciones de |+D concedidas por afio y naturaleza (2017-2021)
120

100

80
6
4
2

2017 2018 2019 2020 2021

w O uwmn O

o o o

o

M PUblico m Privado

Nota: no se incluyen acciones de I+D+i de importe inferior a 2.000€.
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El promedio de financiacion por accion de I+D+i en el IS Aragéon es
significativamente superior cuando los fondos provienen del ambito publico

§9° e, .. .
£ 3 respecto a las actividades del sector privado
P
R Destaca el incremento del importe medio por proyecto o actuacién en el ultimo afio del periodo, tanto
para las acciones financiadas por el sector publico como por el privado.
@)
C Promedio de financiacién por accién de 1+D concedida por afio
E y naturaleza (2017-2021)
S 120.000
O 100.000 102.903
S
80.000
60.000
40.000
20.000 20.910 22775~ 30.1
“15.930 95
0
2017 2018 2019 2020 2021

«==PUblico =Privado

Nota: no se incluyen acciones de I+D+i de importe inferior a 2.000€.
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El Programa Cientifico con mayor volumen de acciones de I+D es el de Inmunidad,
cancer y enfermedades de origen infeccioso o base molecular, quien presenta

@é\Sin[OA (4 . .
£ @ también el mayor promedio de acciones por grupo
P
R El Programa de Cardiovascular, metabolismo y nutricidn, a pesar de presentar un volumen de actividad
mas discreto, cuenta con un promedio cercano a las 5 acciones por grupo de investigacion.
O
C Acciones de |+D concedidas por Programa y promedio por grupo (2017-2021)
E 180 171 6,0
S 160
5,0
O 140
4,5
S 10 4,0
100
3,3 3.3 3,0
80
60 46 2,0
40
23 1,0
20
<
O I 0,0
P1 P2 P3 P4 P5 P6

mm Volumen =——Promedio - grupo

Nota: no se incluyen acciones de 1+D+i de importe inferior a 2.000€. Tampoco se recogen actuaciones realizadas
por profesionales del IIS Aragdn que no se encuentran en Programas Cientificos.
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El volumen de ensayos clinicos iniciados por anualidad responde a una tendencia
ciclica, obteniendo sus mayores valores en afos alternos

Exceptuando el primer afio del periodo analizado (2017), a lo
largo del resto de los afios se observa una tendencia creciente,
pasando de los 80 a los 108 ensayos clinicos iniciados.

Los ensayos independientes han experimentado un aumento
mantenido a lo largo del periodo 2018-2021.

Volumen por afio de inicio del EECC y tipo
(2017-2021)

120

80

60

40

20

2017 2018 2019 2020 2021

m Comercial ® Independiente

~

El IS Aragdn participa en la
Plataforma SCReN, cuyo objetivo
es facilitar la realizacion de una
investigacion clinica de calidad y
excelencia, mediante la
identificacion de hipdtesis
relevantes, la prestaciéon de apoyo
adecuado para convertirlas en
proyectos desarrollados con
seguridad y eficiencia, y la difusion
y traslacion al Sistema de Salud.

La Unidad de Investigacion Clinica
del IIS Aragon participa
fundamentalmente en el Programa
de Regulacion y Monitorizacion.

En su udltima convocatoria, ha
captado un total de 199.650€ para
tres anualidades.

S J
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El Programa de Inmunidad, cancer y enfermedades de origen infeccioso o base

molecular es el que mayor volumen de ensayos clinicos realiza, con un porcentaje
% del 70% del total de ensayos clinicos iniciados en el periodo de estudio

Los siguientes Programas con mayor volumen de ensayos clinicos en el periodo 20217-2021 son el de
Neurociencia, salud mental y drganos de los sentidos y el de Cardiovascular, metabolismo y nutricion.
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Atendiendo a los Servicios Hospitalarios, la Oncologia es la especialidad en la que
mayor volumen de ensayos clinicos se realizan

&\c,'\sing&
£ 2
P . : . :
El resto de los ensayos clinicos realizados en el periodo 2017-2021 se encuentran repartidos entre un

R elevado numero de disciplinas, destacando Oftalmologia y Digestivo en un segundo grupo por volumen
0 de actividad.
C EECC por Servicio Asistencial (2017-2021)
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La distribucion de actividad en el desarrollo de ensayos clinicos por fase o tipo se
es similar a la observada a la facturacion obtenida en el periodo 2017-2021

Los ensayos clinicos realizados en fase Il y en fase Ill (incluye las fases Illa y lllb) abarcan la practica

totalidad del volumen de actividad en este campo.
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Volumen por fase/tipo del EECC (2017-2021)

Producto sanitario
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En los ultimos anos, el volumen de produccion cientifica se ha incrementado en el
IIS Aragon, pasando de las 559 publicaciones en el afio 2017 a las 769 en 2021
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El mayor porcentaje corresponde a los articulos originales, con un 91% del total.

Produccidn cientifica por afio (2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones.

Produccidn cientifica por tipo
(2017-2021)

= Articulos

= Revisiones
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A pesar de incrementarse el volumen de produccion en el periodo 2017-2021, el
wn, PoOrcentaje de publicaciones en primer cuartil y decil de su disciplina ha
‘\\\S' QA ° V4 . ~

¢ ? descendido en los ultimos anos

R
E En el afio 2021 se ha observado el descenso mas acusado respecto al aino anterior, tanto en el
porcentaje de publicaciones en primer cuartil como en primer decil de su especialidad.

S
U Produccidn cientifica en Q1 y D1 por afio (2017-2021)
L 60,00%
T o

50'00% 0% 2737 ‘;ZéO%)\
A 45,49% 46,30%
D 40,00%
O
S 30,00%

20,00% 8 870/ 18.02%%

) ~16,43% %
10,00% 12,27%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021

=——%Q1l ———%D1

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones, asi como las publicaciones con cuartil asignado. .
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El 1IS Aragodn lidera mas de la mitad de las publicaciones que realiza (59,30% en
2021), siendo estos valores inferiores cuando se analizan las publicaciones en

‘\\é\smts’» . . . . o
£ 3 primer cuartil y decil de su especialidad
R
En los tres parametros analizados (lideradas totales, en primer cuartil y en primer decil) se observa una
tendencia creciente en el periodo 2017-2021.
S
U Produccidn cientifica en Q1 y D1 por afio (2017-2021)
L 70,00%
0 0
T 60,00% 57,17% 60,03% co.30%
A 50,98% 51,53% , .
o 5 o — 53,01%
D 50,00% 193% 55,49%
P e Ye /)]
O . 2133 3,61%
. 40,00% o 43,88% 39,77%
—_— 0
30,00% 37,00% 3425% 37,76%
20,00%
10,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021
——=Total ——=%Ql =——%D1

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones, asi como las publicaciones con cuartil asignado. .
77
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Significativa evolucion del Factor de Impacto en los ultimos ainos, especialmente

en 2021
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Tanto a nivel nacional como internacional, a lo largo del periodo 2017-2021 se
win, _Nan mantenido unos valores de colaboracion con grupos y entidades externas
£ ™ estables

R
E En 2021, el comportamiento ha sido contrario. A nivel nacional, las colaboraciones se han
incrementado, hasta alcanzar el 51,76% de las publicaciones, mientras que a nivel internacional han
S descendido ligeramente.
u Colaboracion nacional (2017-2021) Colaboracion internacional (2017-2021)
L 60,00% 45,00%
T
40,00%
A 50,00%
D 35,00%
@) 40,00% 30,00%
S 25,00%
30,00%
sag6,  20,00%  4MBOYo  4Lgeve  GREST 41,8390
4 0 3 0
20,00% 45,03%  40,26%  40,28% 15,00%
10,00%
10,00%
5,00%
0,00% 0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones. .
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El Programa que mayor produccion ha realizado en el periodo 2017-2021 ha sido
«in, €l de Inmunidad, cancer y enfermedades de origen infeccioso o base molecular,

£ 3 con mas de 1.000 articulos y revisiones en los ultimos anos

En el otro extremo, los Programas de Investigacion e Innovacion en enfermeria y cuidados de la salud y

R de Salud Publica, Cronicidad, Servicios Sanitarios y Atencidn Primaria presentan una produccion
o) cientifica mas discreta.
C - 7 . Ve ol 7 .
. Produccidn cientifica por area y tipo (2017-2021)
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Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones. n
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Los porcentajes de publicaciones en primer cuartil y primer decil de su
especialidad presentan un comportamiento similar al analizarlo por cada

&\é\s"ntoﬁ . 7o ’
£ % Programa Cientifico del IIS Aragon
P
R Los Programas de Inmunidad, cancer y enfermedades de origen infeccioso o base molecular y de
Tecnologia e Innovacién aplicada a la salud son los que presentan unos valores mas elevados para
O ambos indicadores.
C Produccidn cientifica en Q1 y D1 por Programa (2017-2021)
0,
E 60,00% 55 03%
S 50,99% 50,00%
0 50,00% .
. 44,21% 42,31%
[o)
40,00% 35,10%
30,00%
,86% 0
20,00% 85%
133%
145%0
10,00%
0,00%
P1 P2 P3 P4 P5 P6

m%Q1 m%D1

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones, asi como las publicaciones con cuartil asignado.
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A continuacion, se recoge la produccion cientifica de los Programas del IS Aragon
«in, desglosada por afo, indicando el volumen de publicaciones en primer cuartil de
3 Ml .
& * laespecialidad (1/3)

R
c En las graficas se recogen también las publicaciones que no tienen asignado cuartil.
S Produccién P1 (2017-2021) Produccién P2 (2017-2021)
U 200 300
L 180
250
T 160
A
140
D 200
120
O
100 150
S
80
100
60
40
50
20
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
m Q1 m Resto pubs m Q1 mResto pubs

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones. .
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A continuacion, se recoge la produccion cientifica de los Programas del IS Aragon
«in, desglosada por afo, indicando el volumen de publicaciones en primer cuartil de
3 Ml .
£ 2 laespecialidad (2/3)

R
c En las graficas se recogen también las publicaciones que no tienen asignado cuartil.
S Produccion P3 (2017-2021) Produccion P4 (2017-2021)
U 180 250
L 160
T
140 200
A
120
D 150
o 100
S 8
100
60
40 50
20
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
m Q1 m Resto pubs m Q1 mResto pubs

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones. .
83



Plan Estratégico 2023-2027 i (7= . msiuwo semestgacer

Sanitaria Aragén

A continuacion, se recoge la produccion cientifica de los Programas del IS Aragon
«in, desglosada por afo, indicando el volumen de publicaciones en primer cuartil de
3 Ml .
£ 2 laespecialidad (3/3)

R
c En las graficas se recogen también las publicaciones que no tienen asignado cuartil.
S Produccion P5 (2017-2021) Produccion P6 (2017-2021)
U 35 90
L
80
30
T
70
A
D 60
20
0] 50
S 15 40
30
10
20
> 10
0 = 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
m Q1 m Resto pubs m Q1 mResto pubs

Nota: solo se incluyen en el andlisis los articulos y las revisiones. H
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En el periodo 2018-2021, la defensa y direccion de tesis doctorales en los grupos
de investigacion del IS Aragdén se ha mantenido relativamente constante, con un

valor promedio por encima de las 40 tesis
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La anualidad con mayor actividad en este ambito fue 2019, con un total de 55 tesis dirigidas y leidas.

2018

Tesis leidas y dirigidas por afio (2018-2021)

2019

2020

2021
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En los ultimos anos (2017-2021), se han registrado en el 1IS Aragon un total de 20
invenciones, que se han transformado en solicitudes de patentes

‘é\c,\sin;&
< ?
R
E De estas solicitudes, actualmente se encuentran vigentes 14 patentes, que se han convertido en 2
licencias, una opcion de licencia a Cantabria Labs y una licencia académica no exclusiva.
S Adicionalmente, con otra de las patentes vigentes se estan ofreciendo servicios a varias empresas.
U
L { Licencias generadas j { DIVE y Vitrium ]
T
A
D Solicitudes presentadas
O 2017 2018 2019 2020 2021
5 Solicitudes prioritarias ES 1 2 1 2
Solicitudes prioritarias EP 1 1 2 1
Modelos de utilidad 1
PCT 2 2 5
Otras extensiones 8
Know how 1 2
Registro Pl 1

Marca 1 H
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La matriz DAFO permite identificar las potencialidades, limitaciones, riesgos y

.l S
‘,b\\s\ D%
o

<

Los aspectos incluidos en
el analisis DAFO provienen
de las siguientes fuentes
de informacidn

HwnN e

desafios a los que se enfrenta el IIS Aragdn, marcando la estrategia a seguir

Potencialidades: Ejes o lineas de accion mas prometedoras.

Amenazas: Aspectos que se deben corregir y afrontar.

Riesgos para el IIS Aragon.

Desafios a los que se enfrenta el Instituto.

~
Las conclusiones del analisis del entorno.
Las conclusiones del analisis interno.
Los cuestionarios enviados a los diferentes profesionales y agentes.
Los talleres y reuniones personales mantenidas.

/
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Las principales conclusiones del analisis DAFO son las siguientes

g\""s% ., .

© Fondos europeos C o q Desviacion de objetivos
P Fundacicn ARAID ”"”E'm'E"h”SAE institucionales
) ) estructura
|+D en Universidad Estabilizacion
. . Alianza IS Comunicacidn externa de RRHH
O Trabajo asociaciones A
de pacientes : ..
salud Clobal Financiacion estructural
, A ién de tal

traccion de talento .

Necesidades formativas Medicino

\ Gestidébn EECC pruvado

Nueva legislacién /§

'

Capacidad Sello HRS4R \ Aercepcic’m de atomizacion Colaboracion
cientifica Desarrallo cientifico heterogéneo de grupos
] T+D+ien
Impulso I+D Aragén ingenienia Tgualdad en lidenagge Plataformas
: Relevo generacional Trabajo de
F Actividad multidisciplinar ~~ Colectivo & pestion D
predoctoral 4D clini
Servicios clinica  comunicacién interna
de Apoyo Presencia en SCReN . :
Proactividad con sector privado
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Principales OPORTUNIDADES del IS Aragén (1/2)

J\,\é\s'\so%
< o
0 .}&: Se observa un mayor volumen de fondos a nivel europeo, a los que los grupos de investigacién
P todavia tienen margen de retorno para mejorar la financiacion de su actividad cientifica.
0 o}&o En el ambito universitario, se dispone de numerosos recursos y potenciales socios que pueden
g impulsar el desarrollo de Ila actividad del IS Aragdén, complementando equipos
R (] multidisciplinares basico-clinicos.
T .:'é: Las nuevas tecnologias marcaran una de las principales lineas de desarrollo cientifico durante
§ los préximos anos, por lo que se deberan centrar los esfuerzos y los recursos (disponibles en el
N QTEJ [IS Aragén) en impulsar estas dreas de investigacion.
| o Existe cierta oferta formativa, a la que no llegan sus entidades constituyentes, y que el 1IS
(] Aragén puede llegar a ofrecer para cubrir el gap formativo y de adquisicidén de capacidades por
D parte de sus profesionales.
A Se esta produciendo un cambio legislativo que podra abrir oportunidades al desarrollo de la
D ‘.;é;' I+D+i y a la captacién y consolidacion de masa critica en los centros de investigacidon (nueva Ley
de la Ciencia 17/2022).
E
S La existencia de la Fundacion ARAID es un elemento clave para impulsar la captacion de

!

A

recursos humanos que fortalezcan areas de interés estratégico para el 1IS Aragoén.

Uno de los objetivos a corto plazo del ISCIII es la consolidacidon de una red de IIS acreditados
(Alianza de IIS), que trabajen de forma colaborativa en aspectos concretos de interés
estratégico. En este sentido, la acreditacion del IIS Aragén es clave para mantener su
integracion en esta red.

| ° [
%’ Conclusion del an. del entorno =<—  Conclusién del an. interno IET?:.] Conclusion de entrevistas y talleres
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Principales OPORTUNIDADES del IS Aragon (2/2)

0] * En Aragon se tiene implantado el concepto de salud global, que engloba tanto la salud a nivel
I;l; i-’ﬂ de las personas como a nivel animal. En linea con los acontecimientos recientes (de pandemia

mundial), el abordaje global de la salud es clave para dar una respuesta a las necesidades
sentidas.

P

@)

R * La relacion de los profesionales con el colectivo de las asociaciones de pacientes se produce a

T (] un nivel asistencial. No existe una colaboracién tan estrecha este este colectivo y los
investigadores del 1IS Aragodn.

U

N

| ° ° 91
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Principales AMENAZAS del IIS Aragdn (1/2)

!

!

s
b

!

A

!

Tanto a nivel interno como a nivel externo, no se conoce bien la estructura del 1IS Aragdn, asi
como el papel, funciones y competencias asignadas a cada una de las entidades que lo
integran. Se percibe cierta sensacion de redundancia de las estructuras, que debe ser
adecuadamente comunicada. En este contexto, la pagina web corporativa debe funcionar como
principal activo de la comunicacién externa.

Ligado al punto previo, se percibe margen de mejora en la comunicacion externa,
especialmente dirigida a la poblacién general del entorno de Aragon.

Se perciben dificultades para conseguir ofrecer condiciones atractivas que permitan atraer y
retener talento en el IIS Aragdn. Otras entidades del entorno se encuentran mejor posicionadas
para captar este talento cientifico.

Adicionalmente, aunque se estan implantando diferentes medidas, existen dificultades
legislativas y normativas para la contratacién y estabilizacién de los recursos humanos (carrera
profesional investigadora) que fortalezca e incremente la masa critica investigadora.

Existe la percepcidon de una cierta desviacion de los objetivos de las diferentes entidades que
integran el IIS Aragon, lo que puede provocar una falta parcial de alineamiento en la proyeccién
y trabajo colaborativo externo del Instituto.

92
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Principales AMENAZAS del IIS Aragdn (2/2)

A S . Se debe adaptar la forma de trabajo a las directrices y requerimientos de la nueva Plataforma
‘;&: Europea de investigacion clinica, cuyo uso entrara en vigor en 2023. Ademas, la centralizacion
de la investigacion clinica en grandes ciudades puede suponer una pérdida de competitividad y

posicionamiento de Zaragoza en este ambito.

M
E
N * El ambito de la medicina privada, en auge en los ultimos afos, especialmente en el contexto de
A & Aragén, puede limitar los recursos y la motivacion de los profesionales por desarrollar
actividades de I1+D+i en el contexto del IIS Aragon.
VA
A
S

%: * El IS Aragdn no cuenta con una financiacion estructural que favorezca la estabilidad y
l;'-iTi-il sostenibilidad del Instituto, y permita una mejor ejecucion de la politica cientifica.

| ° ° 93
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Sanitaria Aragén

Principales FORTALEZAS del IIS Aragén (1/2)

F 'II"—J * El activo mas valioso del IIS Aragdn son sus profesionales, los cuales tienen una gran capacidad
0 el cientifica, mejorando en sus actividades y resultados en los ultimos anos, tanto a nivel de
captacion de fondos como de produccion cientifica.
R
eee * E|IIS Aragdn tiene un amplio recorrido y experiencia en la implantacion del Sello Europeo
T %‘ HRS4R, que le posiciona de forma preferencial frente a otras entidades similares.
A . . ° Gracias a la existencia del IIS Aragon, se ha favorecido la organizacion y la promocion de la 1+D+i
L ] en el contexto de esta Comunidad Autdonoma, incrementando la financiacion y la relacién con
c otros agentes afines.
7 . . * De forma complementaria al punto previo, el IS Aragén se configura como un elemento
& vertebrador donde confluye una configuracion transectorial entre entidades de diferente perfil,
A ofreciendo un punto de encuentro para desarrollar una actividad cientifica multidisciplinar.
S %= ¢ Una de las fortalezas diferenciales del IS Aragoén es la proximidad y predisposicion a colaborar

s o del colectivo de la ingenieria en el ambito de la salud, con gran presencia en el contexto del IS
LI Aragon.

"=+ El colectivo de investigadores predoctorales tienen una gran predisposicion hacia el desarrollo
sve de la actividad en el IIS Aragén. Fruto de este interés ha surgido la implantacion de los
(] seminarios cientificos promovidos por este colectivo.

| ° [
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Principales FORTALEZAS del IIS Aragén (2/2)

<?,,b\'\s'\sl),i&

F 'ETI—’J * La presencia del 1IS Aragdn en la Plataforma SCReN favorece la puesta en marcha y realizacién

0 de estudios clinicos independientes.

R =« EIlIIS Aragdn cuenta con numerosas e importante infraestructuras de apoyo a la investigacién,
°e que se han visto fortalecidas en los ultimos afios gracias a la financiacion proveniente del

T & dmbito europeo.

A

L

E

VA

A

S

iy . 2 3 - , 95
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Sanitaria Aragén

Principales DEBILIDADES del IIS Aragdn (1/2)

»w m O > O
|

!
&

El 1IS Aragdn se organiza en 6 Programas Cientificos, que engloban a un total de 104 grupos de
investigacion. Este elevado numero de grupos puede transmitir sensacion de atomizacion vy
falta de concrecion en las prioridades cientificas del Instituto.

Algunos de los Programas Cientificos presentan una trayectoria y volumen de actividad mas
discreta, que puede apuntar a la necesidad de apoyarse en otros Programas que les ayuden a
madurar y consolidar su investigacion en el medio y largo plazo.

Aunque en lineas generales existe una mayor proporcion de mujeres entre los profesionales del
[IS Aragon, este porcentaje disminuye ostensiblemente al analizar la distribucidon entre los
investigadores principales. Por otra parte, existe una elevada edad media de los responsables
de los grupos de investigacion, que dificulta el correcto relevo generacional en el Instituto.

Se debe incrementar la actividad de investigacion clinica en el contexto del 1IS Aragon. El
numero de ensayos clinicos iniciados por afio se ha mantenido relativamente constante en los
ultimos afios. Actualmente, existen un elevado de Servicios hospitalarios con un volumen
discreto de investigacion clinica.

Se percibe una necesidad de mejorar la proactividad del personal de gestion del IIS Aragdn para
incrementar las relaciones con el sector empresarial y acercar los resultados de la investigacion
realizada por los profesionales a las empresas y la poblacion en su conjunto, asi como
incrementar la agilidad en las gestiones realizadas en este ambito.

El incremento del volumen de actividad del 1IS Aragdn ha provocado un aumento de las cargas
de trabajo, que en ocasiones dificultan el correcto servicio que deberia ser prestado a nivel
institucional y de gestion. Adicionalmente, se detecta cada vez una mayor carga burocratica de
la actividad.

| ° [
% Conclusion del an. del entorno [ <$—  Conclusién del an. interno I:ETE.] Conclusion de entrevistas y talleres
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Principales DEBILIDADES del IIS Aragdn (2/2)

<‘f,\%\si\&D<%
D 'ETP!J * Se debe trabajar en una mayor comunicacion interna en el IIS Aragdn, a todos los niveles. Tanto
E desde el ambito universitario, como entre el colectivo de investigadores clinicos de los centros
hospitalarios, se percibe cierto distanciamiento con la estructura del Instituto. Algunas
B decisiones y actividades desarrolladas no suelen ser conocidas por todos los profesionales.

| . . °* Estasdificultades en la comunicacién presentan su impacto en las relaciones entre los grupos
L (5] de investigacion y a nivel formativo. Se percibe un margen de mejora en la colaboracion entre

los grupos clinicos, los basicos y los de servicios de salud del IIS Aragdn, asi como en el acceso a
| la formacidn por cada uno de estos colectivos.

. . ° Existe una saturacion por carga laboral en alguna de las plataformas y servicios de apoyo a la

5 investigacion del 1IS Aragon. Esta situacion se percibe de forma predominante en el servicio de
apoyo metodoldgico y estadistico, ofrecido por IACS y que el IIS Aragdn adopta como propio.
Adicionalmente, se perciben necesidades en el refuerzo de los equipos cientificos y capacidad
de mejora en su utilizacion.

»w m O > O

iy — . : 2 3 - , 97
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El 1IS Aragon definio para el periodo 2018-2022 su Misidn y su Vision, en el
contexto del anterior Plan Estratégico

El [IS Aragon facilita la investigacidon y la innovacion efectiva en los Servicios
de Salud mediante la generacion de conocimiento y su traslacion asistencial.

Crecer y posicionar el Instituto de Investigacion Sanitaria en la excelencia,
con los Hospitales Universitarios Miguel Servet y Clinico Lozano Blesa,
Atencion Primaria, Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud (IACS) y la
Universidad de Zaragoza, con grupos de investigacion con liderazgo
internacional, capaces de captar recursos publicos y privados y de transferir
el conocimiento y las patentes a la practica asistencial y al tejido industrial.
Contar con una sélida Direccion Cientifica, apropiadamente asesorada a
través de los diferentes drganos y comités consultivos, con capacidad para
tomar decisiones sobre areas y lineas de investigacidn prioritarias, politica
cientifica, asi como sobre la estructura organizativa e instalaciones de
investigacion competitivas.

estigacién
n
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Resultado de la reflexion estratégica realizada, se ha definido el Propdsito, Vision
. Y Valores del 1S Aragon para el periodo 2023-2027

S 5
Lé/oré’
Facilitar la investigacion y la innovacion en el ambito de la salud, asegurando la

transferencia y traslacién de sus resultados, mediante la gestidon de los recursos
necesarios, en colaboracion con agentes clave institucionales y empresariales del
entorno, garantizando la sostenibilidad del Instituto, su competitividad y su
reconocimiento social.

Posicionarse en la excelencia internacional, con grupos de investigacion lideres en

- - la captacion de recursos y en la transferencia y traslacién del conocimiento,

'I| colaborando con sus socios estratégicos a todos los niveles para impulsar una
actividad orientada a dar respuesta a las necesidades de salud de |la poblacién.

Integracion, bienestar de las personas  Integridad cientifica y gestidn
y crecimiento profesional transparente

Liderazgo, fomento de la proactividad  Compromiso con las necesidades de la
y trabajo en equipo sociedad

100
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El Propdsito y la Vision del 1IS Aragdon se desglosan en los Objetivos
Estratégicos definidos por el Instituto para alcanzar a la finalizacion del
periodo de vigencia del presente Plan Estratégico

Obtener unos resultados cientificos de la mas alta calidad, favoreciendo el desarrollo de la
investigacion colaborativa interna con una clara orientacidn traslacional.

Proyectar la imagen de marca del 1IS Aragdn, tanto a nivel interno como externo, poniendo en
valor la actividad desarrollada por el Instituto.

Consolidar un modelo de relaciones con otros agentes clave institucionales y empresariales del
entorno, para abordar los retos compartidos.

Posicionar a nivel internacional la actividad del 1IS Aragdn, incrementando las alianzas cientificas
y la captacion de recursos.

Llevar a cabo un adecuado relevo generacional, teniendo en cuenta la perspectiva de género.

Incorporar la innovacion en la mejora de los procesos y la explotacidon de los resultados, tanto a
nivel cientifico como asistencial.

Integrar a los diferentes colectivos sociales y de pacientes vinculados al IS Aragdbn como un
activo clave en el desarrollo de su actividad cientifica.
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Para alcanzar los Objetivos Estratégicos definidos, se propone un despliegue
estratégico estructurado en los siguientes Ejes

O\O‘\eth/ou’\
Ges
] ORGANIZACION Y COMUNICACION. Reorganizar los recursos y redefinir la estructura y
|—¢—| competencias del Instituto a todos los niveles (tanto a nivel institucional como cientifico), asi como
® 0 O impulsar la comunicacién a nivel interno y externo.
RELACIONES E INTERNACIONALIZACION. Identificar y estrechar las relaciones estables con otros
agentes y estructuras publicas y privadas afines al IS Aragdn para impulsar la red de colaboraciones
a nivel'local, nacional e internacional, tanto en el ambito cientifico como en el social.
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION TRASLACIONAL. Impulsar el desarrollo de la actividad de
1 investigacion clinica, incluyendo su complementariedad con el ambito basico que derive en la
» consolidacion de una relevante investigacion traslacional en el Instituto.

CONSOLIDACION DE LA INNOVACION. Dotar de las herramientas necesarias para consolidar la
actividad innovadora a nivel de productos y de procesos, contando con la colaboracion de otros
agentes afines del entorno.

SERVICIOS Y TALENTO. Mejorar las capacitaciones de los profesionales del Instituto y de los
servicios de apoyo a la investigacidon para incrementar su competitividad y garantizar un correcto
relevo generacional.
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1.1. Plan de organizacion
institucional

1.2. Plan de adaptacion de
la estructura de gestion

1.3. Plan de consolidacion
de los sistemas de gestion

Clarificar la distribucion de competencias
entre las entidades del Instituto, dando
aplicacién a todos los acuerdos alcanzados.

Redefinir la estructura de gestion,
adecuando los recursos y los servicios
ofrecidos a las necesidades de los
profesionales de las entidades que

constituyen el IIS Aragén.

Implantar y mantener en la organizacién
Sistemas de Gestién que permitan la mejora
continua de los procesos y cumplir con las
necesidades de los grupos de interés del 1IS

Aragoén.

Sanitaria Aragén
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- Revisar los acuerdos y convenios vigentes
que regulan la relacién entre las entidades
constituyentes del 1IS Aragén

- Seguimiento activo de los acuerdos
firmados verificando su implantacién y
proponiendo, en su caso, acciones de
mejora

- Redefinir la estructura de gestién del IIS
Aragon, adaptandola a la situacion actual de
la entidad.

- Definir un modelo de trabajo que aproxime
la gestion a los diferentes centros del IIS
Aragon.

- Implantar un sistema de evaluacion del
desempefio para el personal de gestion de
la entidad.

- Mantenimiento de Sistema de Gestion de
la Calidad conforme con la norma ISO9001.
- Ampliar el alcance del Sistema de Gestidn
de la Calidad a los Servicios de Apoyo

Comun del 1IS Aragén.
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1.4. Plan de reorganizacion
cientifica

1.5. Plan de espacios

1.6. Plan de equipamiento

Realizar una revision integral de la
estructura cientifica del Instituto,
definiendo tematicas de investigacion
prioritarias que respondan a las
necesidades de los grupos.

Aprovechar las acciones de remodelacién
de espacios de las entidades integrantes del
[IS Aragdn para optimizar la distribucién de

espacios dedicados a la |+D+i.

Optimizar la adquisicién de equipos
comprados con fondos del IIS Aragén y

fomentar el uso transversal de los equipos

por los grupos de investigacion.

Sanitaria Aragén
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- Revisar la estructura de los Programas
Cientificos, concretando una organizacién
que englobe a todos los grupos resultantes.
- Redefinir el Proyecto/Plan Cientifico
Colaborativo del IIS Aragon, con la nueva
estructura de areas.

- Revisar los criterios de definicidon de grupos
y establecer requisitos de permanencia que
valoren el compromiso de los grupos con el
[IS Aragon.

- Elaborar un plan funcional de espacios de
los grupos de investigacidon que permita
acercar fisicamente a los grupos.

- Identificar las oportunidades de
construccion o adecuacién de espacios en los
centros hospitalarios del IIS Aragén y en la
Facultad de Medicina de la UNIZAR.

Establecer criterios para una gestion eficiente
de equipos ubicados en espacios del IIS
Aragdn propiedad de otras entidades
colaboradoras.

- Optimizar el plan de mantenimiento y
renovacién de equipos adquiridos con fondos
del IS Aragon.
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1.7. Plan de comunicacion
interna

1.8. Plan de proyeccion
externa

1.9. Plan de reacreditacion
del IIS Aragén

Incrementar la transparencia y el
conocimiento del IIS Aragdn por parte de
todos sus profesionales, incluyendo la
difusién de las decisiones institucionales
gue favorezcan el acercamiento de todos
los grupos de interés.

Mejorar la visibilidad y proyeccién
externa del IIS Aragdn, difundiendo las
actividades y resultados obtenidos por
sus grupos de investigacion.

Adaptar la documentacidn y acciones a
poner en marcha por parte del IIS Aragén
para garantizar la renovacién de su
acreditaciéon como Instituto de

Investigacidn Sanitaria.

Sanitaria Aragén
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- Definir la estructura de comunicacion del 1IS
Aragon, identificando responsables y
delimitando las competencias tanto del
personal de la Fundacién como de
estructuras externas de apoyo.

- Articular la relacién y optimizar el trabajo
con los gabinetes de comunicacion de las
entidades que integran el IIS Aragon.

- Elaborar y ejecutar un proyecto especifico
para la actualizacién de la estructura y los
contenidos de la pagina web.

- Potenciar la presencia en las redes sociales.
Elaborar un plan especifico de presencia en
redes sociales.

- Hacer una auditoria interna para conocer el
estado de situacion del IIS Aragdn y elaborar
una hoja de ruta para poner en marcha todas
aquellas actuaciones requeridas.

- Redactar la justificacion de los puntos
incluidos en la Guia Técnica de Evaluacion
(GTE).
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EJE 2. RELACIONES E INTERNACIONALIZACION

PLANES DE ACCION PROPUESTOS

2.1. Plan de interrelacion con
otros IS

2.2. Plan de acercamiento a la
sociedad

2.3. Plan de posicionamiento y
sinergias internacionales

Aprovechar las relaciones establecidas
con los IS de similares caracteristicas
para definir actuaciones conjuntas a
todos los niveles, en las que puedan
incorporarse otros socios estratégicos.

Identificar y priorizar las acciones de
mayor interés para la sociedad que
puedan ser desarrolladas por el IIS
Aragdén y convertir a los pacientes y la
poblacién en un actor clave de la
actividad cientifica.

Mejorar el posicionamiento
internacional del 1IS Aragdn en su
conjunto, aprovechando la experiencia
de otras estructuras y organizaciones
afines en su entorno cercano.

Sanitaria Aragén
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- Identificar los IIS acreditados con
caracteristicas e intereses compartidos con
los del 1IS Aragdn.

- Disefiar planes de trabajo conjuntos, en los
gue se concreten las actividades especificas a
poner en marcha.

- Trabajar en el desarrollo de actividades de
interés para los colectivos sociales y las
asociaciones.

- Desarrollar actuaciones en el ambito de la
ciencia ciudadana, en colaboracion con otras
entidades.

- Definir una estrategia conjunta de
participacién ciudadana y acercamiento de la
I+D+i a la sociedad.

- Facilitar la participacion de los
investigadores en las infraestructuras y
plataformas de investigacion europeas.

- Uso de redes europeas para la atraccién de
investigadores para convocatorias tanto
nacionales como internacionales
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EJE 2. RELACIONES E INTERNACIONALIZACION
PLANES DE ACCION PROPUESTOS

2.4.Plan de impulso a la Alinear los intereses, expectativas y

colaboracion publico-privada objetivos con entidades privadas afines
para llevar a cabo el desarrollo de linea
de trabajo conjuntas y mantenidas en el
tiempo.

Plan Estratégico 2023-2027 1| (" . modeimesiaoscr
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- Impulsar el establecimiento de acuerdos
marco de colaboracién con empresas del
entorno de Aragon.

- Disefiar programas de contratacion de
investigadores, predoctorales, postdoctorales
y clinicos junto con entidades privadas.

- Disefiar un programa que facilite la
movilidad entre investigadores del IIS Aragén
y las empresas del entorno.
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EJE 3. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION TRASLACIONAL
PLANES DE ACCION PROPUESTOS

3.1. Plan de mejora de las
relaciones basica-clinica

3.2. Plan de impulso a los
Retos de Mejora de la Salud y
Calidad de Vida

3.3. Plan de incremento de la
investigacion clinica

Poner en marcha las actuaciones dirigidas
a maximizar las relaciones entre los
grupos de investigacidn bdsicos y clinicos,
impulsando el desarrollo de la
investigacion traslacional.

Impulsar el desarrollo de areas de
especializacion transversal que
consoliden las relaciones entre
programas/areas en ambitos de interés
estratégico para el IIS Aragdn.

Implantar las herramientas necesarias
para incrementar el desarrollo de la
investigacion clinica en los centros
hospitalarios y de atencion primaria del
Instituto.

- Definir un programa de intensificacion de la
actividad de |+D+i dirigido al personal clinico.
- Desarrollar eventos entre grupos de perfil
clinico del IIS Aragén y grupos basicos
pertenecientes a UNIZAR.

- Trabajar con el Departamento de Sanidad y
UNIZAR para definir un modelo de carrera
investigadora clinica.

- Identificar dreas transversales estratégicas
para el IIS Aragon.

- Definir procedimientos de incorporacién de
los grupos en las diferentes areas
transversales.

- Fomentar el desarrollo de estas nuevas
areas a través de ayudas intramurales,
acciones de formacion, entre otras.

- Promover la firma de acuerdos marco con
promotores de la industria farmacéutica.

- Definir un plan especifico para la promocién
de la investigacion clinica independiente.

- Coordinar investigadores, industria y
pacientes para mejorar el conocimiento de
los ensayos clinicos por parte de la sociedad.
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EJE 4. CONSOLIDACION DE LA INNOVACION
PLANES DE ACCION PROPUESTOS

4.1. Plan de impulso al
desarrollo de negocio

4.2. Plan de desarrollo de la
RRI

4.3. Plan de innovacion
asistencial

Incrementar la relacion y las actuaciones
conjuntas con empresas y entidades
diana interesadas en los resultados de la

investigacion obtenidos por el IIS Aragon.

Desarrollar los principios de la
Investigacién e Innovacidén Responsables
(RRI) en el lIS Aragén.

Detectar y apoyar proyectos de
innovacion asistencial a desarrollar en el
contexto del IIS Aragdn, ofreciendo las
herramientas y ayudas necesarias para
incrementar esta traslacion a la practica
clinica.

Instituto de Investigacién
Sanitaria Aragén
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- Elaborar y publicar el catalogo de ofertas
tecnoldgicas del IIS Aragén.

- Adaptar la normativa interna de spin-offs del
[IS Aragon a la nueva Ley de Start-ups.

- Definir un plan especifico de transferencia
que integre los diferentes instrumentos para
explotacién de los resultados de investigacion.

- Revisién y adaptacion de la guia de buenas
practicas cientificas del IIS Aragon.

- Definir e implantar acciones para garantizar
el acceso abierto a las publicaciones
generadas en el Instituto.

- Difundir la actividad investigadora y
promover las vocaciones cientificas entre los
mas jévenes

- Definir, junto con responsables de los
centros sanitarios, un programa para poner en
marcha actuaciones de innovacion asistencial.
- Publicar ayudas intramurales en
colaboracidn con los centros sanitarios, para
la ejecucién de proyectos especificos de
innovacion asistencial.



\es
L%

Fecico®™

5.1. Plan de formacion
complementaria avanzada

5.2. Plan de impulso a la cartera de
servicios global

5.3. Plan de tutorizacién y relevo
generacional

Identificar e implantar itinerarios
formativos adaptados a los perfiles
profesionales del IIS Aragoén, que
permitan cubrir las necesidades
formativas avanzadas de su
personal.

Identificar todos los servicios
cientificos ofrecidos por los
profesionales del Instituto, no
limitado solo a sus Plataformas, y
dotarlos de los recursos necesarios
para favorecer su sostenibilidad.

Impulsar el crecimiento de los
investigadores jévenes, con una
perspectiva de igualdad de género,
para garantizar un correcto relevo
generacional en el medio plazo.

Sanitaria Aragén
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- Segmentar el personal del IIS Aragén en
diferentes grupos con intereses formativos
comunes.

- Definir itinerarios formativos particulares
para cada segmento definido.

- Consolidar el papel de la comisién de
seguimiento de formacién IACS-1ISA.

- Realizar un andlisis de las capacidades y
servicios ofrecidos por las plataformas y
grupos de investigacion del IIS Aragon.

- Definir procedimientos para la puesta en
marcha de unidades conjuntas de apoyo a
la investigacion.

- Definir la figura de co-IP en los grupos de
investigacion.

- Definir un itinerario de carrera
investigadora profesional.

- Desarrollar las competencias de liderazgo
cientifico del personal investigador en los
niveles mas avanzados de la carrera
investigadora.
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EJE 5. SERVICIOS Y TALENTO
PLANES DE ACCION PROPUESTOS

5.4. Plan de captacion de Favorecer la incorporacidn de
investigadores del ambito de la personal del ambito de la ingenieria
ingenieria de UNIZAR en los grupos de

investigacién del IIS Aragon.

5.5. Plan de desarrollo de la Desarrollar e implantar una

estrategia HRS4R estrategia global de Recursos
Humanos para investigadores,
alineada con los principios definidos
en el marco europeo HRS4R.

Sanitaria Aragén
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- Impulsar la presencia de grupos de
investigacién del ambito de la ingenieria en
espacios del entorno hospitalario del 1IS
Aragon.

- Colaborar con UNIZAR en la puesta en
marcha del nuevo grado de Ingenieria
Biomédica.

- Facilitar la realizacién de TFM de
Ingenieria Biomédica en grupos del IIS
Aragon.

- Definir un grupo de trabajo con personal
de gestion e investigadores de diferentes
niveles, responsable de la definicién de la
estrategia.

- Establecer la sistemdtica de publicacion
en webs internacionales (EURAXESS) de las
convocatorias de investigadores.

- Definir un Action Plan especifico con
indicadores y objetivos a cumplir en la
implementacion de la estrategia.

113



Plan Estratégico 2023-2027 | 6 o Ittt cenvestigsci

Sanitaria Aragén

Q CRONOGRAMA



CRONOGRAMA GENERAL DE ACTUACION Plan Estratégico 2023-2027 ‘if‘-!::ﬁ:ifam::*‘m

2
<

PLANES DE ACCION 2027
P1.1. Plan organizacién institucional
(\es% P1.2. Plan de adaptacion de la estructura de gestion
Fecic™ P1.3. Plan de consolidacién de los sistemas de gestion

P1.4. Plan de reorganizacion cientifica

P1.5. Plan de espacios

P1.6. Plan de equipamiento

P1.7. Plan de comunicacion interna

P1.8. Plan de proyeccion externa

P1.9. Plan de reacreditacion del IIS Aragon

P2.1. Plan de interrelacion con otros 1S

P2.2. Plan de acercamiento a la sociedad

P2.3. Plan de posicionamiento y sinergias internacionales

P2.4.. Plan de impulso a la colaboracién publico-privada

P3.1. Plan de mejora de las relaciones basica-clinica

P3.2. Plan de impulso a los retos de mejora de la salud y la calidad de vida

P3.3. Plan de incremento de la investigacion clinica

P4.1. Plan de pilotaje de impulso al desarrollo de negocio

P4.2. Plan de desarrollo de la RRI

P4.3. Plan de innovacién asistencial

P5.1. Plan de formacion complementaria avanzada

P5.2. Plan de impulso a la cartera de servicios global

P5.3. Plan de tutorizacion y relevo generacional

P5.4. Plan de captacion de investigadores del ambito de la ingenieria

P5.5. Plan de desarrollo de |a estrategia HRS4R
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