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1. Introduccidn

El Instituto de Investigacion Sanitaria Aragén (IS Aragon, acreditado en mayo de 2015) est4
constituido por los grupos de investigacion de su &mbito de actuacion, que comprende el
Complejo Hospitalario formado por los Hospitales Universitarios Clinico Lozano Blesa y Miguel
Servet de Zaragoza, junto con la Atencion Primaria, con la contribucion de la Universidad de
Zaragoza (UNIZAR) y el Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud (IACS).

El IS Aragbén cuenta con una estructura de gestion propia, la Fundacion Instituto de
Investigacion Sanitaria Aragén (Fundacion 1IS Aragén) creada por las tres instituciones
involucradas (Departamento de Sanidad, UNIIZAR e IACS) en Octubre de 2014. Su Direccion
Ejecutiva tiene el encargo de asumir la gestion y apoyar en el a&mbito administrativo a la
Direccion Cientifica del IIS Aragon.

Tras la finalizacion del Plan Estratégico 2012-2016 (prorrogado por acuerdo de Patronato a
2017) y siguiendo las indicaciones del nuevo plan estratégico 2018-2022 el presente plan de
integracion se desarrolla detallando la interrelacion entre las instituciones y grupos de
investigacion que componen actualmente el Instituto y describiendo su interaccién e
integracion en los 6rganos de gobierno, en la estructura cientifica y en la estructura de gestion
para garantizar el crecimiento y sinergias que sigan promoviendo una investigacion de

excelencia.
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2. Entidades de la Fundacién IIS Aragon

2.1. Ambito
La Fundacion Instituto de Investigacién Sanitaria Aragon (IS Aragon) se crea el 27 de Octubre

de 2014 y segun el articulo 5, punto 2 de sus estatutos, desarrolla su actividad en:

— Complejo Hospitalario constituido por los hospitales universitarios “Clinico y
Universitario Lozano Blesa” y “Universitario Miguel Servet, a efectos de innovacion,

desarrollo e investigacion biomédica, creado por Orden de 30 de noviembre de 2010.
— Universidad de Zaragoza

— Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud

Dicha actividad vendra referida a la realizada por los grupos de investigacién integrados segun
lo especificado en los Estatutos. En este sentido, el Complejo Hospitalario se conforma como
el nucleo del Instituto, al cual se le asocian los elementos relevantes del resto de entidades,

incluyendo los grupos del @mbito de la Atencién Primaria.

2.1.1. Complejo Hospitalario Hospital Clinico Universitario Lozano Blesa - Hospital

Universitario Miguel Servet

El Hospital Clinico Universitario Lozano Blesa es reconocido como docente e investigador y
denominado como Universitario en virtud del Concierto entre la Universidad de Zaragoza y las
instituciones sanitarias dependientes del INSALUD en la Comunidad Auténoma de Aragon,
firmado en Madrid el 20 de octubre de 1989 y publicado por Orden de 13 de diciembre de
1989 (BOE del 19 de diciembre), de conformidad con el Real Decreto 1558/1986 y la Orden de
31 de julio de 1987 que establece los requisitos que deben reunir las Instituciones Sanitarias

gue aspiren a ser concertadas con las Universidades.

El Hospital Universitario Miguel Servet es reconocido como docente e investigador de acuerdo
con lo establecido en el Real Decreto 1558/1986 y la Orden de 13 de diciembre de 1989 por la
gue se aprueba el concierto entre la Universidad de Zaragoza y las Instituciones sanitarias
dependientes del INSALUD, en virtud de la decisién tomada por la Comision Paritaria de
Seguimiento del citado concierto y Resolucion de la Junta de Gobierno de la Universidad de

Zaragoza de 8 de febrero de 1999.
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2.1.2. Universidad de Zaragoza

La Universidad de Zaragoza es la Unica institucion publica de ensefianza superior que
desarrolla su actividad en la comunidad autébnoma de Aragon. Por la Orden de 13 de
diciembre de 1989, se aprueba el primer concierto entre ésta y los centros sanitarios del
INSALUD de la comunidad auténoma de Aragdn, adquiriendo el Hospital Clinico Lozano Blesa
la denominacion de Universitario, conforme al Real Decreto 1558/1986 y la Orden de 31 de
julio de 1987. Por Resolucion de la Junta de Gobierno de la Universidad de Zaragoza de 8 de
febrero de 1999, tras decisién de la Comisién Paritaria de seguimiento del concierto, y a tenor
de lo estipulado en el Real Decreto y la Orden anteriormente citados, el Hospital Miguel Servet

se convierte en Universitario.

2.1.3. Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud

El Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud es una entidad de derecho publico, creada por la
Ley 6/2002 de Salud de Aragén y adscrita al Departamento de Salud cuyo fin es la
colaboracion en el desarrollo de los servicios del Sistema de Salud de Aragon, mediante la
formacion de los recursos humanos, el fomento de la investigacion, la asesoria y cooperacion

y el aumento del conocimiento sobre la salud de la poblacién y sus determinantes.

2.2. Integracion en los organos de Gobierno
La organizacion y funcionamiento del IS Aragon se especifica en el Titulo Cuarto de sus
Estatutos. En su articulo 20, se especifican los distintos Organos de la Fundacion

respondiendo al siguiente esquema:
— Organos de Gobierno y Direccion:
o El Patronato.
o La Comision de Direccion.
o La Direccion Cientifica.

o La Direccion Ejecutiva.

La integracién de las instituciones que componen el [IS Arag6n en sus 6rganos de gobierno se
produce mediante su representacién en el Patronato de la Fundacién y en la Comision de

Direccién del 1IS Aragon cuya composicion y funciones quedan reflejadas en sus Estatutos.
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Un aspecto no regulado en este marco de referencia es la posibilidad de incorporar otras
entidades distintas de las fundadoras al IIS Aragon.

2.3. Adopcion de acuerdos
Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos, excepto cuando los Estatutos o la
legislacion vigente establezcan mayorias cualificadas. En caso de empate, decidira el voto de
calidad del Presidente. No podra realizarse votacién alguna si en el momento de celebrarse no
concurre el quérum previsto en los Estatutos.
No obstante, lo dispuesto en el apartado anterior, se requerira el voto favorable de tres cuartos
de los miembros del Patronato para la adopcién de acuerdos sobre los siguientes asuntos:

a) Modificacion de los Estatutos.

b) Fusion o extincién de la Fundacion.

c) Actos de disposicion de los bienes que integran el patrimonio por una cuantia superior

a un millén de euros.
d) Creacion de empresas y adquisicion de participaciones de capital.
e) Delegacion de facultades, en su caso.

De las reuniones del Patronato se levanta por el Secretario la correspondiente Acta, que es
suscrita y aprobada por todos los miembros presentes en las mismas, siendo firmada por el
Secretario y el Presidente. El Acta hara constar los asistentes a la sesion, el orden del dia de
la misma, las circunstancias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, el texto literal de los
acuerdos adoptados y una sintesis de las intervenciones de los miembros. Los miembros del
Patronato podran solicitar que el Acta recoja, respecto de cada acuerdo, el nimero de votos
emitidos y el sentido de cada uno de ellos. Si se hubieran abstenido o hubieran votado en
contra, podran solicitar también que conste en el acta el sentido de su voto. Los acuerdos

validamente adoptados seran ejecutivos y obligaran a todos sus miembros.

En el supuesto de producirse conflicto de intereses o derechos entre la Fundacién y alguno de
sus patronos, los afectados no participardn en la decision que deba adoptar el Patronato, que
sera el 6rgano competente para determinar, por mayoria simple de los asistentes, si concurre

0 no dicho conflicto.

2.4. Integracién en las Estructuras de participaciéon

2.4.1. Claustro de Investigacion

El Claustro de Investigacion es un 6rgano de participacion compuesto por los investigadores
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principales de todos los grupos integrados en la Fundacion, y sera presidido por el Director
Cientifico de la Fundacion.

2.4.2. Comité Cientifico Interno

El Comité Cientifico Interno esta formado por investigadores de Grupos de Investigacién de la
Fundacion, con el caracter de 6rgano de participacién, encargado de asesorar a la Direccion
en el desarrollo de sus funciones. Sus miembros seran elegidos de entre los componentes del
Claustro por votacion de sus miembros. Ademas asegurara la participacibn de los
coordinadores de los programas de investigacion de la Fundacion. Este 6rgano no ostenta, en
ningun caso, funciones de gestion o de representacion de la Fundacion. Sus funciones seran
propuestas por el Director Cientifico, que lo presidira. El Patronato, su Presidente, el Director
Cientifico y el Director Ejecutivo de la Fundacion podran solicitar también el asesoramiento
individual de los miembros del Comité Cientifico Interno, que también podran ser requeridos

para asistir a las reuniones del Patronato, con voz, pero sin voto.

2.4.3. Otras Comisiones de apoyo a la Direcciéon Cientifica
Con el fin de incrementar la integracion del 1IS Aragobn en los centros sanitarios,

representantes del Instituto participan en otras comisiones de los centros.

— Comisiones Delegadas de Ensayos Clinicos: Son comisiones locales a nivel de cada
entidad del Complejo Hospitalario con el fin de que los investigadores y la Direccion
pudieran tomar decisiones ajustadas a las necesidades de los Servicios implicados en
la investigaciébn centrada en ensayos clinicos. Estas comisiones estan formadas
ademas de por la Direccion Cientifica del 1IS y la Direccion del complejo Hospitalario

por investigadores de los Servicios que realizan un mayor n° de ensayos clinicos

— Comisiones de Innovacion: son comisiones de los hospitales que tienen la funcién de
utilizar las iniciativas relacionadas con la innovacién surgida de los servicios
hospitalarios del complejo con el fin de mejorar los procedimientos internos, aportar
ideas de eficiencia y mejorar la calidad asistencial dentro de los hospitales. Como valor
afiadido las iniciativas innovadoras surgidas dentro del complejo hospitalario deben
encuadrarse en proyectos mas amplios de difusién y rentabilizacion por parte del
sistema sanitario. El IIS Aragén participa en ellas mediante la integracion de uno o méas
representante de acuerdo con la direccion del centro.Comision de Formacion: es una

comision propia de IS Aragon que cuenta con representacion de todas las entidades
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que lo conforman con el fin de coordinar mejor las diferentes acciones formativas

ofrecidas. Su composicion y funciones se detalla en el Plan de Formacion.

— Comision de Calidad: estd formada por investigadores del 1IS Aragon y responsables
de los dos centros adscritos al Complejo Hospitalario HUMS- HCU, asi como la
Universidad de Zaragoza vy el Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud. Su estructura

y funciones se describen en el documento de calidad.

Como puede apreciarse, las comisiones estan fundamentalmente compuestas por
investigadores clinicos y representantes de las distintas unidades de gestion del Complejo
Hospitalario, asegurando la bi-direccionalidad del trabajo realizado tanto del Complejo hacia el

IIS Aragbn como viceversa.

2.5. Organos Consultivos
Al igual que sus o6rganos de gobierno, la composicion y funcionamiento de los 6érganos
consultivos del 1IS Aragén estan definidos en el articulo 20 de sus estatutos:

o Comité Cientifico Externo.
o La Comision de Investigacion.

o El Consejo Empresarial.

2.5.1. Comité Cientifico Externo.

El Comité Cientifico Externo es un érgano consultivo encargado de asesorar sobre las
actividades cientificas de la Fundacién y velar por su calidad cientifica. Este 6érgano estara
formado por un minimo de tres miembros y no ostenta, en ningln caso, funciones de gestién o

de representaciéon de la Fundacion.

Los miembros del Comité Cientifico Externo seran libremente nombrados y cesados por el
Patronato. Su nombramiento tendra una duracion maxima de cuatro afos, renovable por
periodos sucesivos de igual duracién, entre personalidades relevantes en el ambito de
actuacion de la Fundacion que se hayan distinguido por su trayectoria profesional y cientifica.

Los miembros del Comité Cientifico Externo ejerceran su cargo gratuitamente sin perjuicio del
derecho a ser reembolsados de los gastos debidamente justificados que el cargo les ocasione
en el ejercicio de su funcién. El Patronato designara la persona que ostente la Presidencia del

Comité Cientifico Externo que se reunira, como minimo, una vez al afo.
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2.5.2. Comisién de Investigacion.
La Comision de Investigacion asesorara a la Direccion Cientifica en cuanto a la calidad de las
lineas de los proyectos de investigacion. El nombramiento de sus miembros corresponde al

Director Cientifico de la Fundacion, a quien corresponde su presidencia.

2.5.3. Consejo Empresarial.
El Patronato podra crear un Consejo Empresarial, que seré el érgano consultivo encargado de
articular la colaboracion del sector empresarial del Instituto. Mediante acuerdo del Patronato

se determinaran su composicién, sus funciones y su régimen de funcionamiento.
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3. Canales de Comunicacion

Tal y como se ha mencionado anteriormente, el Claustro y el Comité Cientifico Interno son los

organos fundamentales de participacion. La comunicacion con los integrantes del Instituto en

lo relativo a actuaciones, resultados alcanzados y novedades se realizara a través de:

Las propias reuniones de Claustro y Comité Cientifico Interno.

Reuniones periddicas de la Direccion Cientifica con los grupos de investigacion.

Web del Instituto (www.iisaragon.es): que incluye las novedades de investigacion,
convocatorias activas, Oficina Virtual, bolsa de empleo, formacion, biblioteca virtual,

agenda, recursos.

Boletin interno, a través del cual se difunde los siguientes apartados: actividades de la
préxima semana (convocatorias que finalizan, seminarios, cursos, etc.), Ultimas
publicaciones de los grupos, noticias, enlaces a documentos de interés: normas de

citacion, codigo de buenas préacticas en investigacion, etc.
Seminarios organizados por Programa de Investigacion Prioritario.
Jornadas de Investigacion IIS Aragon.

Reuniones sobre temas especificos dentro de los programas que incluyen acciones

transversales.

Redes sociales

Las novedades se hacen llegar a los investigadores a través de los instrumentos relatados en

la siguiente tabla:

Instrumento

Web

Descripcién

Se cuelgan inmediatamente las novedades que se producen. El
buscador facetado permite que el investigador seleccione sus temas de
interés.

Boletin Interno

Periddicamente se difunden las novedades producidas en el IS Aragdn,
asi como los eventos mas importantes que se van a producir. Se
difunde por email a todos los investigadores del 1IS Aragén.

twitter

Las noticias mas relevantes se difunden a través de esta red social.

Plan de Integracion
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4. Grupos de Investigacion

Se considera un Grupo de Investigacion al conjunto de investigadores liderados por un
Investigador Principal que comparten una o varias lineas de investigacion definidas en torno a
una tematica homogénea, trazan un plan de investigacibn y lo desarrollan de forma
coordinada, y producen resultados que incrementan el conocimiento sobre el tema en
cuestion. El grupo debera desarrollar lineas de investigacion que potencien las recogidas en el
Plan Cientifico Cooperativo y el Plan Estratégico del Instituto. Sus miembros deben contar con
vinculacion con una de las instituciones que conforman el IIS Aragdn. Complementariamente,
el IS Aragon desarrollara politicas de captacion de nuevos talentos dirigidas a enriquecer las
citadas lineas de investigacion y asegurar un adecuado relevo generacional. Por ello, se
contempla igualmente la incorporaciébn de investigadores a traves de convocatérias
competitivas de atraccion de talento externo, tanto de la propia comunidad autbnoma, como a
nivel nacionales (ej. Carlos Ill) o Internacionales (Europeas). Los grupos podran contar con
colaboradores de instituciones ajenas al IS Aragon. La composicion de los grupos y

caracteristicas de las diversas modalidades se desarrollan a continuacion.

4.1. Niveles y tipologia de grupos
— Consolidad de referencia
— Consolidado

— Emergente

— Asociado
A continuacién se describe la definicién de cada uno y los requerimientos necesarios.

4.1.1. Grupo de Investigacién Consolidado de Referencia

Grupo de Investigacion que posee una trayectoria constante en su actividad investigadora,
manteniendo una captacion regular de recursos competitivos y/o contratos con el sector
privado y un registro sostenido de publicaciones conjuntas de calidad contrastada y/o
desarrollo de patentes, y con resultados y aportaciones reconocidas dentro de su ambito.
Tendra que tener una composicion minima de 8 miembros, de los cuales 5 tendran que ser
doctores. En todo caso, el investigador principal del grupo tendra que ser doctor. El 50% de
sus miembros tendrd que tener una trayectoria conjunta de trabajo desarrollada en
colaboracién con al menos 2 miembros del grupo.

Los criterios a cumplir, en los ultimos 5 afios, seran los siguientes:
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— 10 publicaciones en revistas indexadas en JCR, de las cuales, como minimo, 4 tendran

gue ser de primer cuartil o 2 de primer decil.

— Tener 3 proyectos de concurrencia competitiva por un importe superior a los 15.000 €
cada uno, o 1 proyecto de concurrencia competitiva por un importe superior a 75.000 €,

o0 ingresos por actividades [+D+i superiores a 100.000 €, gestionados por el IS Aragén.
— Uno de los siguientes criterios:
o 2 tesis dirigidas o codirigidas
o 1 patente licenciada
o 1 acuerdo de explotacién con empresas
o 1 empresa creada

o Participacién como socio o lider en programas internacionales

4.1.2. Grupo de Investigacién Consolidado

Grupo de Investigacion que posee una trayectoria constante en su actividad investigadora,
manteniendo una captacion regular de recursos competitivos y/o contratos con el sector
privado y un registro sostenido de publicaciones conjuntas de calidad contrastada y/o
desarrollo de patentes.

Tendra que tener una composicion minima de 8 miembros, de los cuales 5 tendran que ser
doctores. En todo caso, el investigador principal del grupo tendra que ser doctor. El 33% de
sus miembros tendra que tener una trayectoria conjunta de trabajo desarrollada en
colaboracién con al menos 2 miembros del grupo.

Los criterios a cumplir, en los ultimos 5 afios, seran los siguientes:
— 10 publicaciones en revistas indexadas en JCR.

— Tener al menos 2 proyectos de concurrencia competitiva por un importe superior a los
15.000 € cada uno, o al menos 1 proyecto de concurrencia competitiva por un importe
superior a 50.000 €, o ingresos por actividades |+D+i superiores a 50.000 €,

gestionados por el IIS Aragon.

4.1.3. Grupo de Investigacién Emergente

Grupo de Investigacion con trayectoria breve de trabajo conjunto y potencial para desarrollar
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lineas de investigacion que no ha alcanzado todavia estabilidad y madurez en su actividad
investigadora, bien porque no posee la capacidad de captar recursos de forma constante o
bien porque no dispone de un registro sostenido de publicaciones conjuntas de calidad
contrastada y/o desarrollo de patentes.

Tendrd que tener una composicion minima de 5 miembros, de los cuales 3 tendran que ser
doctores. En todo caso, el investigador principal del grupo en el momento del reconocimiento
tendra que ser doctor y menor de 50 afios. El 20% de sus miembros tendra que tener una
trayectoria conjunta de trabajo desarrollada en colaboracién con al menos 2 miembros del
grupo.

Los criterios minimos a cumplir, en los dltimos 3 afios, seran los siguientes:

— 5 publicaciones en revistas indexadas en JCR, de las cuales al menos 1 tendré que ser

en primer cuartil.

Los grupos emergentes disponen de 5 afios para obtener la condicién de grupo consolidado.
En el caso de no alcanzar la tipologia de Grupo Consolidado al finalizar este periodo, podran
solicitar a la Direccion Cientifica la ampliacién del periodo por otros 5 afios adicionales,
siempre y cuando el investigador principal no supere los 50 afios en el momento de realizar la

solicitud.

Los grupos emergentes que finalicen el periodo de desarrollo sin alcanzar los criterios de

grupo consolidado pasaran a ser grupos asociados.

4.1.4. Grupo de Investigacion Asociado

Si bien los Institutos acreditados estan enfocados a la excelencia hospitalaria, existe una
necesidad de canalizar iniciativas de investigacion de los hospitales para transformarlas en
investigacion efectiva y que puedan colaborar con otros grupos de mayor trayectoria.

Aqui se engloban esencialmente grupos de profesionales que, a criterio de la Direccion
Cientifica, desarrollen actividad investigadora de cierta calidad y que estan en sintonia con
algunos de los programas o lineas estratégicas del 1IS Aragén, y que ademas se considera
gue pueden tener capacidad de liderar la creacion de nuevos grupos.

Entre ellos destacamos los Grupos de Investigacion Clinica, que presentan trayectoria
investigadora, esencialmente ensayos clinicos, con fondos privados. Asimismo se contemplan
aquellos grupos de caracter basico o tecnolégico que trabajen en lineas de interés estratégico

segun el PCC del 1IS Aragon y con capacidad de colaboracion con sus grupos clinicos
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adscritos.

Deberan estar registrados en el fichero que a tal efecto se dispone en el IIS Aragon. Ademas,
deben establecer como fin realizar actividad cientifica continuada, con el objetivo de concurrir
a convocatorias competitivas, especialmente a aquellas que fomenten la realizacion de
investigacion clinica no comercial. Periédicamente, la Direccion Cientifica revisara la condicion
de pertenencia al 1IS Aragon de estos grupos en dependencia de su actividad investigadora.

Los grupos asociados deberan tener un minimo de 3 miembros.

4.2. Investigador de Interés Relevante

El Instituto considera prioritaria la incorporaciébn y seguimiento de nuevos talentos en
investigacion que se adecuen a los Programas y grupos del IS Aragon. Estos investigadores
se beneficiaran de acciones especificas de promocién de su actividad incluidas en el Plan de
Tutela a Grupos Emergentes e incluirse en grupos integrados. A su llegada, un investigador
puede desarrollar su labor hasta 3 afios en solitario antes de incluirse en un grupo de
investigacion o crear el suyo propio.

Son investigadores, que hayan superado convocatorias externas competitivas dirigidas a la
incorporacion de investigadores a tiempo completo en el ambito de la biomedicina y la
investigacion en salud, y que en su caso cuenten con la correspondiente autorizacion de su
institucion. Dada la alta competitividad a nivel nacional y el interés por parte del Carlos Il y las
Instituciones de potenciar la investigacion en personas de ambito clinico, en esta tipologia se
incluyen los investigadores Juan Rodés.

Se realizaran acciones y seguimientos especiales para la captacion de profesionales que
estén realizando la residencia, y que sean potenciales investigadores clinicos con capacidad
de optar a las convocatorias competitivas a nivel nacional o internacional por la dedicacion,

capacidad e interés que muestren en investigacion durante suformacion.

4.3. Procedimiento de Adscripcién de Grupos

Los grupos de investigacion que deseen formar parte del IIS Aragon lo solicitaran formalmente
a la Direccion Cientifica, con el visto bueno de su institucion correspondiente. El Investigador
Principal es responsable de facilitar al IS Aragon la informacion relativa a su grupo (miembros,
lineas de investigacion, produccioén cientifica anual, etc.).

La Direccién Cientifica evaluara las solicitudes de adscripcion de grupos en base a la calidad
de su produccion cientifica, al cumplimiento de los criterios de tipo de grupos mencionados
anteriormente, y a la adecuacién de sus lineas de investigacion a los programas del IIS
Aragon, proponiendo al Patronato su admision o denegacion, asi como el tipo de grupo al que

se debe adscribir en su caso. Sera Patronato el que adoptara la resolucion pertinente.
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La integracion de un grupo de investigacion en el IS Aragon es un proceso voluntario y
revocable que en ningun caso modifica la dependencia organica y laboral de los integrantes
del grupo.

El investigador responsable del grupo recibira una carpeta de bienvenida que tiene como
objeto difundir las practicas y normas del Instituto de Investigacion Sanitaria. Esta carpeta

estara disponible en versidn electronica a través de la web del Instituto.

4.4. Seguimiento y evaluacion de grupos

Con el fin de conocer la actividad realizada por los grupos de investigacion, mantener
actualizadas las bases de datos, y elaborar la memoria cientifica del IS Aragén, anualmente
se analizara la informacién de la actividad cientifica correspondiente a cada grupo, que se
incluira en la memoria cientifica.

Los Grupos seran evaluados cada 5 afios, pudiendo en el caso de grupos emergentes
solicitarse una evaluacién precoz por parte del Investigador Principal del grupo, si se considera
gue se reunen los requisitos para ser considerados como Consolidados. Es potestad de la
Direccion Cientifica hacer evaluaciones con menor periodicidad en los grupos consolidados
con objeto de ver la evolucién de los mismos, e introducir de acuerdo con el IP del grupo las
correcciones oportunas con objeto de mantener la produccion y capacidades cientificas del
grupo.

Esta evaluacion serd determinante bien para la decision del paso de Grupo Emergente a
Consolidado, o de Consolidado a Consolidado de Referencia o bien para la exclusiéon de
grupos dentro del IS Aragén. Esta evaluacion se realizara conforme a los siguientes criterios

objetivos especificados anteriormente en la descripciéon de la tipologia de grupo:

— Publicaciones: se tendran en cuenta Unicamente articulos originales y revisiones.

Excepcionalmente se consideraran editoriales en revistas de Q1.

— Proyectos: ademéas de la participacidbn en proyectos nacionales y autondmicos, se

valorara positivamente la colaboracién en proyectos internacionales.

Ademas de estos criterios objetivos, la Direccion Cientifica completard la valoracion

considerando positivamente otros aspectos relacionados con la innovacion y la transferencia:

— Patentes: se incluyen tanto patentes nacionales como internacionales, resaltando

especialmente aquellas que se encuentren en explotacion.

— Transferencia de resultados: se tendrd en cuenta tanto la transferencia hacia la
industria como aquella realizada hacia el Sistema de Salud en forma de protocolos y

guias de practica clinica.
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— Captacién de fondos: se tendran en cuenta tanto los conseguidos en convocatorias
competitivas, como los obtenidos a través de convenios con otras entidades publicas o
privadas.

Todos estos parametros seran considerados en el seguimiento y evaluacion de grupos de cara

a emitir una valoracién global del rendimiento cientifico de losgrupos.

4.5. Procedimiento de exclusion de grupos

En caso de que un grupo no redna las caracteristicas para permanecer en su tipologia, o
evolucionar a Grupo Consolidado en el plazo establecido para los Grupos Emergentes, la
Direccion Cientifica evaluara la situacion y propondrd a la Comision de Direccion su
reconversion en grupo asociado o exclusiéon del 1IS Aragon. No obstante, en este proceso se
tendran en cuenta la trayectoria general en los términos anteriormente referidos
(publicaciones, patentes, transferencia de resultados y captacion de fondos) de manera que un
grupo, aun siendo candidato a perder su tipologia y exclusiéon del IS Aragon, podra obtener la
concesion de un periodo de acreditacion adicional, en base al potencial de desarrollo del grupo
a corto plazo, si asi se propone por la Direccion Cientifica y se aprueba por la Comision de

Direccion.

4.6. Derechos y obligaciones de los grupos
La adscripcion de un Grupo de Investigacion al 1IS Aragén conlleva los siguientes derechos y

obligaciones:

Derechos
— Participar en los érganos de participacion cientifica del IIS Aragén.
— Colaborar en el desarrollo del Plan Cientifico Cooperativo.

— Utilizar el nombre e imagen del 1IS Aragdn, en conjuncién con la entidad de vinculacién
(normativa de filiacién), en sus publicaciones y actividad de investigacién en general en

los términos establecidos por la normativa que sea de aplicacion.
— Hacer uso de los servicios comunes de apoyo del IS Aragén.
— Participar en convocatorias y financiacién de lineas del IS Aragoén.

— Participar en convocatorias promovidas exclusivas o preferentes para institutos

acreditados.

— Optar a participar en las estructuras cooperativas de investigacion de las que forme
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parte el IIS Aragon.

— Optar a la cofinanciacion del 1IS Aragdn en las propuestas de infraestructuras y

personal de apoyo en convocatorias competitivas.
— Estar inscrito en el Registro de Grupos y Personal del IS Aragén.
— Formar parte de la Memoria Cientifica del IIS Aragon.
Obligaciones
— Atenerse al cédigo de buenas practicas del 1IS Aragon.

— Revisar anualmente la composicién del grupo y avisar en el plazo de un mes sobre

cualquier variacion producida en la composicién del grupo.

— Informar anualmente al 1S Aragdn sobre las lineas de investigacion en desarrollo y sus

resultados asi como de las publicaciones, tesis y patentes del grupo.
— Colaborar en el desarrollo del Plan Cientifico Cooperativo.
— Colaborar en la promocion de la investigacion de calidad.

— Utilizar el formato de firma oficial del 1IS Aragbn en todas las publicaciones vy
presentaciones que se realicen, junto con la de sus organismos contratantes de

acuerdo a lo especificado en las normas de citacion.

— Gestionar las compras realizadas con fondos procedentes de proyectos o actividades
gestionados a través de la Fundacion 1IS Aragon de acuerdo a sus procedimientos de
compras y segun se establezca en al acuerdo de gestion correspondiente. En el caso
de adquisicion de equipos o inventariable, su mantenimiento se llevara a cabo segun el

proceso del Plan de Calidad.
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5. Categorias de Investigadores

5.1. Investigador Emergente

Definicion

Se consideran Investigadores Emergentes aquellos que desarrollen su labor investigadora a
tiempo completo contratados a través de convocatorias competitivas.

Entre estas convocatorias se incluyen las dirigidas a personal predoctoral y postdoctoral tanto
de administraciones publicas como de Fundaciones y otras entidades. Asi mismo, se incluyen
las dirigidas a personal asistencial para que se formen en investigacion, compaginandola con
la labor asistencial. Las principales convocatorias que nutren esta categoria son las de
predoctorales de las instituciones publicas, asi como las convocatorias Rio Hortega, Sara
Borrell, Juan de la Cierva y cualquier otra dirigida a investigadores en esta categoria.

Inclusion en Grupo de Investigacion
Todo investigador emergente tendrd que integrarse en un grupo de investigacion del 1S
Aragén en el momento de la formalizacion del contrato. El grupo sera el del investigador

responsable definido a la hora de realizar la solicitud o el del director de tesis.

Apoyo institucional
Estos investigadores se beneficiaran de acciones especificas recogidas en el Plan de
Formacion, de forma que puedan desarrollar su carrera profesional y continuar con su carrera

investigadora.

5.2. Investigador de Interés Relevante

Definicion

El Instituto considera prioritaria la incorporaciébn y seguimiento de nuevos talentos en
investigacion que se adecuen a los Programas y grupos del IIS Aragon. Se considerara
Investigador de Interés Relevante a aquellos que hayan superado convocatorias externas
competitivas dirigidas a la incorporaciéon de investigadores, bien a tiempo completo o que
prevén la compaginacion con la practica asistencial en el d&mbito de la biomedicina y la
investigacion en salud, y que en su caso cuenten con la correspondiente autorizacion de su
institucion. Este tipo de convocatorias destacan por su alta competitividad, y atraen
investigadores con un curriculo de gran trayectoria investigadora.

Dentro de esta definicion se incluyen las convocatorias Miguel Servet, Ramoén y Cajal, Juan
Rodés y ARAID.
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Participacion en 6rganos IIS Aragon
Los investigadores de especial relevancia contaran con un representante en el Comité

Cientifico Interno, seleccionado por ellos mismos.

Inclusion en Grupo de Investigacion
Los investigadores de esta categoria podran optar por integrarse en un grupo ya preexistente
0 constituir el suyo propio. Tras su incorporacion, podran desarrollar su labor hasta 3 afios en

solitario antes de incluirse en un grupo de investigacion o crear el suyo propio.

Apoyo institucional

Estos investigadores se beneficiaran de acciones especificas de promocién de su actividad
incluidas en el Plan de Tutela a Grupos Emergentes e incluirse en grupos integrados. A su
llegada, un investigador puede desarrollar su labor hasta 3 afios en solitario antes de incluirse
en un grupo de investigacion o crear el suyo propio.

5.3. Investigador Emérito

Definicion

Se considerara Investigador Emérito a aquella persona que tras la jubilacién en su actividad
laboral habitual y habiendo sido miembro destacado por su calidad cientifica del IS Aragén,
continde su vinculacion con el Instituto con el objetivo de mantener una actividad cientifica de
calidad, aportar su produccion cientifica, su experiencia y dar continuidad a proyectos y

equipos investigadores, asegurando el relevo generacional en el liderazgo investigador.

Requisitos

Los requisitos para solicitar ser Investigador Emérito son los siguientes:
— Estar en disposicién de retirarse del servicio activo en el afio natural

— Haber sido Investigador Principal de un grupo del IIS Aragén durante al menos 5 afios

antes de la solicitud

— Tener una trayectoria cientifica de calidad contrastada, que sera cuanto menos similar
a la exigida a los Profesores Eméritos de la Universidad de Zaragoza (4 sexenios de

investigacion concedidos por ANECA)

Actividad a desarrollar y limitaciones
— Actividad investigadora. Los Investigadores eméritos podran participar en trabajos de

investigacion, proyectos de transferencia e innovacion. En este sentido podran ser
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también investigadores principales de los proyectos si la convocatoria, tanto en el
ambito publico como en el privado, a la que se concurre asi lo permita. En ningan caso
el Investigador emérito podra participar en actividades que involucren contacto directo
con pacientes en los centros del ambito del IS Aragén.

— Actividad docente. Los Investigadores eméritos podran colaborar tanto en el desarrollo
del Plan de Formacién del IIS Aragén como participar en las actividades recogidas en
él mismo

El asesoramiento a grupos, programas y la participacion en proyectos institucionales y planes
del IS Aragén seran una de las actividades que la direccién cientifica podra requerir a los
Investigadores eméritos dada su trayectoria y experiencia

En todas las acciones desarrolladas como Investigador Emérito se hara constar al IS Aragén

como entidad de filiacion.

Participaciéon en 6rganos IIS Aragén

La integracién de la figura del Investigador Emérito en el IIS Aragdn busca el aprovechamiento
del conocimiento y trayectoria del mismo con el fin de fortalecer el Instituto y a su grupo
facilitando el relevo generacional dentro del mismo. Por ello aunque se considera que el
Investigador Emérito pueda continuar como Investigador Principal durante un tiempo limitado,
el objetivo es el cambio del mismo por otro miembro del grupo. Durante ese periodo podra
formar parte del Claustro de Investigacion. Si asi es requerido por la Direccién Cientifica,
podran formar parte de la Comisién de Investigacion y del Comité Cientifico Interno del IIS
Aragon, asi como de cualquier otro érgano con fines asesores y de participacién o grupo de

trabajo que se establezca en el seno del Instituto.

Grupo de Investigacién

Tal y como se recoge en el apartado anterior, los Investigadores Eméritos podran ser
Investigadores Principales de su grupo de investigacion durante un tiempo limitado acordado
con la Direccion Cientifica, siempre y cuando este siga cumpliendo los requisitos requeridos
en el Plan de Integracion, teniendo como objetivo fundamental preparar el relevo en el

liderazgo del grupo.

Retribuciones
El Investigador Emérito podré recibir retribuciones compatibles con su pensién de jubilacion

por el desarrollo de la actividad investigadora.

Duracién del nombramiento

El nombramiento de Investigador Emérito se realiza por dos afios, renovable hasta un maximo
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de 3 periodos por la Direccion Cientifica. La renovacibn no es automatica y requiere la
aprobacion por parte del Patronato o si este delega, de la Comisién de Direccién a propuesta

de la Direccién Cientifica.

Procedimiento

El interesado deberd realizar una solicitud formal a la Direccion Cientifica del 1IS Aragon
aportando un CV que recoja los ultimos 15 afios de trayectoria.

Tras comprobar que se cumplen los requisitos, la documentacion sera valorada por el Comité
Cientifico Externo, que deberé verificar la calidad de la investigacion.

Si el Comité Cientifico Externo avala la solicitud, la Direccion Cientifica propondra en el
siguiente Patronato el nombramiento como Investigador Emérito.

El nombramiento se realizara en el momento en el que el investigador deje de estar en servicio
activo. Tras el nombramiento IS Arag6n contratard un seguro de accidentes para cubrir

cualquier percance que pueda sufrir.

5.4. Investigador Asociado

Definicion
Se considera investigador asociado a aquellos investigadores clinicos con labor asistencial
desarrollada en un centro sanitario y que participan en estudios de forma individual.

Al trabajar de forma individual no estan integrados en grupos.
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6. Promocidon de Investigacion en Atencion Primaria y

Enfermeria
La investigacion en Atencién Primaria forma parte de manera especifica de las actividades del
IS Aragon tal y como queda definido en la constitucion del mismo. Existen acciones
especificas para favorecer el desarrollo de la investigacion en este ambito.

— ElI IS Aragén analiza anualmente la actividad investigadora en la red de Atencion
Primaria del Sistema de Salud de Aragdén con objeto de identificar grupos de
investigadores con potencial de conformar un grupo que se pueda adscribir en alguna

de las categorias del IIS Aragon.

— Se fomentan sustituciones para médicos de atencion primaria implicados en

actividades de investigacion.

— Se realizan acciones de intensificacién especifica para Atencién Primaria, de manera

gue dediquen tiempo a investigacion.

— Se ha creado una Unidad de Investigacion en Atencién Primaria a la que se le dota con

despacho clinico, sala de reuniones y area de trabajo general.

— Se ha dotado de representatividad en Comité Cientifico Interno y Comision de

Investigacion.

Para la promocién de la investigacion en enfermeria se promueve la participacién en grupos y
la creacion de grupos especificos de este colectivo. Consecuentemente con esta iniciativa de
promocién de la investigacién en enfermeria, el 1IS Aragén ha desarrollado un programa
especifico de Investigacion e Innovacion en Enfermeria y Cuidados que se ha incluido en el
Proyecto Cientifico Cooperativo. Los grupos pueden inicialmente constituirse como grupo
transversal dando cabida a lineas diferentes, para en un segundo tiempo evaluar la posibilidad
de crear grupos diferentes que puedan establecer sinergias entre ellas u otros grupos del IIS.
En este sentido se aceptara de manera excepcional la doble adscripcion a grupos de
investigacion siempre y cuando personal de enfermeria previamente integrado en grupos de
investigacion se integren en otro grupo especifico de enfermeria. Se potenciara con ello la
investigacion dentro y desde este colectivo profesional, se facilitaran la puesta en marcha de
iniciativas, prestandoles especial atencién en cuanto al apoyo metodoldgico, la orientacion a la
hora de publicar resultados, conexiones con colectivos nacionales e internacionales asi como
la formacién especifica en investigacion y cualesquiera otras medidas incluidas en el Plan de

Apoyo a Grupos Emergentes que incrementen la presencia de este colectivo en el IIS Aragén.
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6. Promocion de investigacion de Residentes y Grupos

Emergentes

6.1. Grupos Emergentes y Asociados

Se contemplan acciones especificas para promover la investigacion en grupos e
investigadores emergentes, desarrolladas en el Plan de Tutela a Grupos Emergentes.
Asimismo, como se ha sefialado anteriormente se trabajara para incrementar la calidad de la

investigacion que realizan los Grupos Asociados

6.2. MIR y otros Residentes

El IS Aragdn considera de suma importancia la promocion de la investigacion y formacién en
investigacion en MIR y otros residentes (biologia, quimica, farmacia, enfermeria, etc.).
Fundamentalmente para ello cuenta con los masteres de orientacion en investigacion de la
Universidad de Zaragoza, de cuyo profesorado forma parte gran numero de investigadores del
IIS Aragdn. Igualmente se contempla la pertenencia a grupos IS Aragbn como mérito para
entrar en el programa de Medicina de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza.
En este contexto se contempla la realizacion de trabajos de investigacion para obtener el
grado correspondiente en grupos del IIS Aragon. Ademas, se han diseflado acciones

especificas:

— Creacion de la figura de Residente Investigador para promover la incorporacién de

MIRes a los grupos de investigacion.

— Promocién de su participacion en actividades de investigacion del 11IS Aragon (Cursos,

Seminarios Biomédicos y Cientificos y Master de Investigacion).

— Inclusién de méritos de investigacién en baremaos de acceso a plazas hospitalarias en

convocatorias oficiales de oferta publica de empleo.
— Se destinan fondos para potenciar la incorporacién de MIR a programas Rio Hortega

— Creacion de becas de movilidad especificas para residentes

6.2.1. Residente Investigador

Son aquellos profesionales que se incorporar a grupos de investigacion del 1IS Aragon y que
estan realizando un programa de Formacion Sanitaria Especializada, realizando actividad
investigadora con el grupo en el que se solicita la integracién. Cada grupo de investigacion
puede solicitar la incorporacion a dos MIR por afio a la direccion cientifica. Su pertenencia al

grupo finaliza con el fin del periodo de residencia.
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7. Mecanismos de fomento de cooperacién entre grupos

La cooperacién entre los grupos de investigacion es considerada como una prioridad para el
IIS Aragdn. El Proyecto Cientifico Cooperativo estipula que para la realizacion de investigacion
de excelencia es necesario que los grupos colaboren unos con otros en aquellas areas donde
se complementan, de forma que la investigacién se convierte cada vez mas en multidisciplinar
y traslacional. Con este objetivo marcado, en este plan se recogen mecanismos conducentes
a obtener la maxima cooperacién entre grupos clinicos y basicos del 1S Aragon. La reduccién
de Programas en relacion con el anterior PCC va a permitir una mayor concentracion de

grupos de la que se espera una mayor cooperacion.
— Colaboracién en torno a programas prioritarios de investigacion.

— Planificacién de reuniones periddicas de los comités de programa de investigacion para

favorecer la cooperacién en proyectos conjuntos.
— Disefo de estrategia para favorecer reuniones entre programas.

— Realizacién periodica de Seminarios Cientificos. Las tematicas de estos seminarios
parten desde los Programas de Investigacion Prioritaria y sus grupos de investigacion
con objeto de intercambiar resultados de investigacion, fomentando su interaccion.
Estos seminarios se organizan por el IIS Aragon en la Facultad de Medicina, el CIBA 'y
en el Complejo Hospitalario coordinados por un investigador del IS Aragén que se

integra en la Comisién del Formacion.

— Se promueve la realizacion de proyectos y publicaciones conjuntas favoreciendo el
contacto entre investigadores de distintas instituciones y apoyando tanto metodoldgica

como logisticamente su disefio y realizacion.

— Jornadas Cientificas 1IS Aragén, en donde se invita a participar a todos los grupos de
IS Aragon agrupando las mesas y comunicacion de resultados por teméaticas de
confluencia de grupos basicos o clinicos y aquellos que realizan ya investigacion
traslacional, y que en su primera edicién ya celebrada se centraron sobre Medicina

Regenerativa e Investigadores Jévenes.

— Boletin interno, periédicamente recoge las novedades mas relevantes en investigacion
sobre actividades cientificas (cursos, seminarios...), innovacién, convocatorias y

publicaciones de los componentes de IIS Aragén.

— Se realizan acciones especificas con investigadores béasicos jévenes (ej. Rio Hortega,
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Juan Rodés, Sara Borrell, Miguel Servet) incorporandolos a los grupos clinicos o
preferentemente clinicos con proyeccion en la multidisciplinaridad para potenciar esa
interaccion.

— Los propios espacios e instalaciones comunes de investigacion en los hospitales, CIBA
y en Atencién Primaria, albergan varios grupos de investigacion tanto clinicos como

basicos, con habilitacion de espacios sociales comunes.

— Existe disefilo de acciones estratégicas transversales del 1IS Aragdn que integran

componentes de varios grupos de investigacion.

Tanto los Seminarios como las Jornadas Cientificas promueven que el conocimiento interno se
propague a otros grupos del IS Aragon, promoviendo la aparicion de proyectos y

publicaciones conjuntas entre investigadores de distintos grupos e instituciones.
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8. Contribucién del Plan de Formacién al Plan de Integracién.

El Plan de Formacion en Investigacion del Instituto de Investigacién Sanitaria Aragén (IS
Aragon) tiene como objetivo principal la capacitacién de sus investigadores para alcanzar un
nivel de excelencia en la actividad investigadora, mejorar el rendimiento cientifico e incorporar
la investigacion en biomedicina y Ciencias de la Salud al &ambito internacional. ElI Plan
pretende promover la formacion continua y el reciclaje de los investigadores adscritos al IIS
Aragén. Uno de sus pilares es un intercambio de informacion que favorezca el
aprovechamiento por parte de los investigadores de los conocimientos adquiridos por los
profesionales en su contacto directo con los pacientes y en su actividad diaria (ya sea
asistencial, clinica, investigadora),

La captacion y retencion de talentos es crucial para el futuro del 1IS Aragén, en este sentido,
este plan pretende ayudar y potenciar la trayectoria investigadora de jovenes talentos que se
forman y enriquecen en los grupos de investigacion del 1S Aragén. El plan de tutela a grupos
emergentes de IIS Aragén tiene presente los diferentes aspectos contemplados en el Plan de
Formacion en Investigacion.

El Plan de Formacién se fundamenta en la capacidad formativa y en la experiencia en el
desarrollo de las actividades que las entidades que integran el 1IS Aragén, con una trayectoria
formativa y docente consolidada de la que el IIS Aragdn se beneficia.

Ademas de todo esto y con el fin de incrementar la interrelacion de los investigadores y de los
distintos Programas de Investigacion Prioritarios, el Plan de Formacién ha potenciado la
celebracion de Seminarios Cientificos y Foros IIS Aragén. El objetivo de estos seminarios es
ofrecer a todos los profesionales del IIS Aragdn una oportunidad de adquirir los conocimientos
mas relevantes y novedosos aparecidos en los Ultimos afios. Los imparten cientificos de
reconocido prestigio y trayectoria acreditada de las ciencias biomédicas, biomoleculares,
neurociencias, etc., tanto de la Comunidad aragonesa como del resto de Espafia, buscando
también la participacion de ponentes internacionales. Para ello un investigador del 1IS Aragon
desarrolla la funcion de Coordinador Cientifico de Seminarios y persigue que todos los

programas participen en la organizacion de estas actividades.
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9. Participacién en estructuras cooperativas
Los grupos de IIS Aragon participan en diferentes estructuras y consorcios, a través de los que
se establecen colaboraciones con otros grupos de investigacién nacionales y extranjeros, y se

incrementa la calidad y visibilidad de nuestras lineas de investigacion:

9.1. Estructuras Nacionales

La participacion del IS Aragon en las estructuras cooperativas de investigacion es una
estrategia fundamental para alcanzar sus objetivos. A nivel institucional, la presencia en las
Plataformas de Innovacién e Investigacion Clinica Independiente, CIBER y RETICs abre para
los grupos que integran el 1IS Aragbn un campo en el que cooperar con otros grupos similares
del panorama nacional y certifican el nivel de calidad cientifico del Instituto.

9.2. Colaboraciones Internacionales

El entorno actual de investigacion obliga cada vez mas a la busqueda de colaboraciones mas
allA de nuestras fronteras. El IS Aragdn potencia la participacion de sus grupos en
convocatorias internacionales, entre las que destacan los programas europeos de
investigacion. El IS Aragén realiza labores de vigilancia y promocién de convocatorias,
favoreciendo el conocimiento de aspectos especificos de potencial interés para cada grupo,
facilita la busqueda de socios y promueve la preparacion y presentacion de solicitudes,
realizando un asesoramiento personalizado.

A estas estrategias, promovidas desde el propio IS Aragon, se afiaden las iniciativas
promovidas por sus investigadores y grupos y avaladas por diferentes acuerdos de
colaboracion, contratos y convenios con diversas organizaciones instituciones europeas e

internacionales.
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10.Indicadores de seguimiento
Para evaluar el grado de eficacia del presente plan y de los mecanismos aqui incluidos se

revisaran anualmente los siguientes indicadores:

1. Integracién de Instituciones

Mecanismo Indicador

N° de reuniones de los Organos de Gobierno

Organos de Gobierno: % de reuniones a las que asisten todos sus
Patronato / Comision de Direccion miembros

N° de m? por institucion cedidos al IIS Aragon

2. Integracion de Grupos

Mecanismo Indicador que mide la eficacia

% de grupos asistentes

Reunién Anual Claustro de Investigacion
N° de asistentes por institucién

N° de reuniones del Comité Cientifico Interno

CCl
N° de asistentes por sesion

3. Diseminacion de Conocimiento entre Grupos

Mecanismo Indicador que mide la eficacia

Seminarios Cientificos y Biomédicos N° de Seminarios realizados

N° de noticias de grupos publicadas en la web

Web del Instituto .
' del Instituto

N° de boletines enviados por afio

Boletin de Investigacion N° de publicaciones indexadas de grupos del IS

Aragoén referenciadas en boletin

Indicadores globales de interrelacién

NuUmero de proyectos con participacion de varios grupos

Numero de publicaciones con participacion de varios grupos

Numero de proyectos con participacion de varias instituciones

Numero de publicaciones con participacion de varias instituciones
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